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 ئ�������� �ەز��ا�

 ��12/10/2021  12276ژ��رە : 

 29/9/2021( �� ����116ر� ژ��رە )

��� �� �� �� ���م)������ ��دد�ێ ��� ���ا  (�� ��ێ ��������� و������� ��ە��� ��ەد �� ��

���� (3)���ە�  ���ا  ١99٢ێ  ����� �� ��ە��� ��ەد ���ێ د� ����ەێ د� ��ە ��  –�����ە���و ، ��

 ����ق ، ��������� و�����ا �� ��ێ د��� ����ە��� ��:

������ �� ڕوو����و�ێ �������ێ د��������� �� ڕوو�������������� ����������� د�)�����������د��  �١

���ا  ������������ �����ت �� (٢٠٢٥ -٢٠٢١)����ق  –��ە��� ��ەد ���ێ  �� �� ��� ،( ���������

�� دو��� د����ێ د������ �� ��ە��� ��ەد���ا �� ���������  (��ود�����دا و ��دو�د���وا

�م و �� ��������د�� ��������������� ������������ت و د����ە�و����� ����������ە �����ە��م د�

 �����ێ ��������د�� د��ەێ د���ت، �� ڕ���و��د�� ������������ ��ە د����ە�و� و د�������.

ڕ����ەد�� ��ە��� د���ا و ������ێ ��������� و�����ا و ��ە��� ��ە�����ێ ��������� و  �٢

د�������� �� ��ە��� ��ەد�����ا �� �����������دا ����ڵ ����ە��� د������ێ ��دو�د���وا �� 

 ��ێ �������ێ ��� ڕ���و��د�� ��و ������ و ��ە�����ێ �� ����و��و��� ����� ڕوو ��و������

������� )ێ ���������������� ������وێ (١-٢-٢)�� ��������� و�������و� ������� �� �� ����ێ 

 ����و�. (��ە��� ��ەد���ا

 
 

 �ـ����ر ��رزا��                                                                         
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 ���ا���پ�خ��ی                             ��11/1/2022   459ژ��رە : 

 

������ ����������  ٢٠٢٥-������٢٠٢١ا و��و�� ������� �� ��ە��� ��ەد����������� ������������ ڕوو��ڕوو��

د����ە�و����� ��ە��� ��ەد��������� �� ����و� ��و�� �� ���������ت �� ������������ ��ە���، ����������� �� 

���� �������� ��ڕ�������. ��م ������������ و��� ��ە�� �� ���������� �� � ��ا د��������� ������ ��ە��و�

�� ��ە����ا و ����ە�������� ��ە�� و �����ت و ەد�������و� ����د����و� و �������د��������� ��ە��� ��

��������� د�دو�ە� و د����ە�و����� د���� ��ە�� و ������������� و ������� ��������� �� ����� ��ە���� 

 ����و��� ��������� �� ��ەد������� �����و��و��. 

 ���SWOT Analysisت ە ���ە ����ە� ����د� ����ە�� ��م �������� ����ە ������ �� �����ە����� ��و 

 Opportunities، د�ە������ا Weaknesses، ���� �و�����ا Strengthsو��� ��ە����و�� ���� ��������ا 

����ا  ����������ا �� ���و� و دو��� �� ��ە ��و ��������� ���������ا � Threatsو ��ڕ� ���و����و� ��� �و

���و���ڕوو.  ��Action Planە����� ��������دا �� دو�� ��ە ���������ە و ���ە��  و ��������ا ڕ��������و��

 ���� ���ا ��  �������� ڕوو��ڕوو��و��و�� ������� �� ��ە��� ��ەد  �� �������� ��  ٢٠١7د������� ��و ��و 

�ف ��������� د������� و ����س ��و� ���و ��  Qualitative Dataو�ە����وا �� د������ ��ە������  ٢٠٢١

 .(3١/٥/٢٠١7، �� ��٢١١ ��ەد���ا، ���ە� ���و���، و���)��و����و� د����ە�و� ��ە�و��ە���ا ���
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�� ��������� ��م ���������� ��������� ������� �� ���������� ������ و ��و ��ە�ش �� �� ������� د������� 

�� ��������� ��م ��������� ������ ����و�، ���و���ڕوو. دو�د�������� �� ������������ �� د������� ������� 

���و����ڕوو. ��و ����� و ������� ���������� ��و���� ���ە����� ������ �� ��و��  ���������� و ���������ا

���� ��و ���ە���� ���������� ���و���������و� و ����  ��ا ����ە ڕ������ ����� ����و ���������ە� �� دو��� 

 ���ە��.��������د���ا �� د��

��ە ��������ە�� ��و������وا ������ �� ������د�� ��م ����������� �� �� ��������� ��������� �� ���� �� 

د����ە�و� ��ە������ا، ���� ���������������ا و ������ ��د��� و ����� و ��ە�� �����ت و �� ����� ���ەد� 

���و��� ������ د����� د������، د����ە�و�� ���د�و�����. ����ش ��������د�� ��م �������� ����� �

 و ��و������������� ���������. ���� د����� ����� �� ��و����������� ������� د

 ���� ��������دن������ و �� ���� ��������د��� �� ��ە �������ە��  ��4و�� ��������د�� ������������  

���� �� ������� ��ڕ����ە�� ������ و د���د����و���و�. �� �������� ��������د��� �� ��و�� ��و ���ە ��

� ������� ���������و� و ڕ�����������ا �� د�����و� �� �����د��� و ��ە����� ڕوود�د�ا �� د�ە�������

 ��و���� ��و��� ��ە�و��ە����� ������� �����م د�د�ا.

 پ���� � د��گ�ی ���ا���

 پ����:

������� د����ە�و� و ڕووا و ����ەو���� و ��ە� �� ڕ���� ��� �� ����و� ��د������� ��������������� ��ک

����ە� ���د�و���� �� ���ا د����ە�و� ���د�و������ �����������������ە�����ا �� ���������������������ا و ����و

ڕوو��ڕوو��و��و� و �������د�� �������� �� ����� �����������ە������ و��������ا، �� ����������������د�� 

�ە��� ��ەد������ا، ��م ������� و ��ە�������� ���� و ���� ������� �� � ���������ە�� ������� �� ����������

 �و�.�������� ��و���و��

 د��گ�:

��ڕ����� ��ەدوو��  ،��������٢٠٠٥ �� ڕ���و������� ����و� �������و���ا �� ���������� ������� ������  -

، �� ��ە ������ ����� د����� د������ �����ە���و ���ە� ٢٠٠٥، د����وە� ����ق ��������١948 ���ڤ 

 و ە����� ��ە��� ��ەد������ا �� ����������� �� ����������، ����������ت��ە��������� ، و �٢٠١4 ������� 7

��ەو��� ����ە ڕ������ ��ە����� ������� ������ ������� ��ە��� ��ەد���ا �� �����   ،��������و�

����� �����ە��������� ���������� و ����������� ���������، ��ەو��� ����ە و������� �������� ���� �� ��

 ������ د�ڕ��ە�و�.��ەد���ا، ��م ��

 پ�����

�� ���������������ا ��و�� �������� د��ەد����� �������� و �� ڕ���� ���و�� �� ��ە���� ������� و ����������

و ��و ��و���� �� �������  ���واو�� �� ���ە� ��������� ���و� ���ە�� ��و �������و������١99٠. �� دو�� 

�� ��ە���و��و����� ��وە�د���. د����ە�و� د��ە�����  دە��،و ��ە����ە��و��و�� ��������ە ��������� دو��� د�

���� �� ��������� ����� ���د�و���� �� ������� ���د�و���� و  �و��� ڕ�����و� ������ �ا ��دوو� �� ���� �

�� ��� �� ��ە��و�������ە������ د� ��ەو��� � ��� ���ە� ��ت و  �� �� .������� �7 ����  �٢٠١4 ��� �� ،

��  �٢٠١١ ������ ����3ق ���ە� -�� د������� ������� د�������� �� ��ە��� ��ەد�����ا�����ە� ������ �����

��دد����� ...��ە ��و���� ��و ��و������ �� �� "����� ��و��م ��و��� ������� ���������� ���و� ��  ��٢دد�� 

د����ا  �١969 ������� (١١١)� �������� ���������� ������ ���ە� (٢96، ٢93، ٢9٠، ٢76، ٢7٥، ٢7٢، ٢7١، ٢34 ،٢33)
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��� �� ��ە���، ������س و ��������ە ���و� و، ��و������� �����������ە �� ��ە������ و������ ��������، �� ���

������ ��������������و�� ������ و د������د�ا � ��ە�������ە�ا �� �������وە� و��������������ا و، ����و����������ڕ��

، ��ە ��و���� ����� ��� �� و (��ەد���������د�� ��و ������������� د�ە������� ��و�ا ��ا ����� �������)

�� ���������  (١3٥)��دد�� � (�����م، ������������م و ��و��م)��ەود��� �������و����� د�����و �� �������� 

������ ڕ��� ��� ���د��� ������ �����ە���و �� �� ��و�� �� ��و� د�ە��و �� ��������� ����� �����

���� �. �� ������ �����������"٢٠٠4 � ������(٥٥)�ە� � ���������و� ����� ��ە���� د�������� �������� ���

ڕ�����و� �������������� ���د�و���� �� ���������� �� �������د��  ڕ��� و ���������� �������� �� د�و�����ا 

ڕ�����و� ��و���و �������. و���� ��و��  ���ق �� ڕ��� د�و������ �������و��� ����و�������و�، ��������� �

���� د���� ����ق ����ت، �� ��ە ڕوو�و� ��م دوو ��ە��� ��ەد�������ا و �������� ��� �����ە���ک �� ����ا

 ����� ������� ���و�����ا ����.

و ��������� �� ��ە�� �� و����� وە� �������� ���� ���������� ��وە� �� ��ەد�م ������� ��������� و ���

���د������ا، و� �������ە ��ە��� د� ����� �������������. �� ��ە��� ��ەد��������� ������� ��ە���ەد�دو���

و  ، ������� و ������� ���������ە��� �����������ا� ���������������� ����ا د�������ت و ����، �����ەو�ە

��� �� ��ە�����������  ���� د���د�� ��� ���� و وە� �� د��� ���� د��������� د������  ���� ��ا. ��م ����و ���

 ��و�. د����ە�و����� د���� د�و� �� ��و�� ��م �������� ���و�

 ���و���و�:و��م �������� �� ��م ���������� ���ە�و� ��:ئ��������� 

�����������ا �� ��ە��� : ������������ د�������� و ����������و� و ���������ت �� د���د���� ������ و �����

 ��ا ����ا.���ەد���ا و ��ە���د��و�� ������� ��و��

وو��و��و�� ��������� �� ������ە ����������� ��ەو�ەد��� و ڕ� ڕوو���وە و �����������ە�: ���ود�ا �� ���د��ە�

 د���د������.

������ �� وو��و��و�� �ڕ� ������� و ڕوو���: �������د�� ��������ەد� ���د�و���������� ����������ــــ����

 ���ە������ ������ و ��������دا و د�دو�ە���.

������چ�ارە� ��و��� ����� �� �: دەو��������د��  ��ە��و��و�� �� �� ��ە�� ا �� ����ا د����ە�و� ��ە�و��ە�

 ������� ��ود�����د�� ��د�� د���د������ا و ���������دا �� ��������د�� ��م ��������.

� ������������و� و ������د��و�� ��������������� ��������� �� ڕ�� ����ە��� : ������د�� ��������������پ�����

 ��������. ������ � ������ و�د���د�������� د�دو�ە� و �������� ��ە������

 ��چ�ارچ��ەی ���ا�

�����ە د���ش ��و�. �� �����ە� ����م د����ە�و� ��ە������ا �������������ا  �� ��م �������� ����ە

��ە������ ����� ��������دا ��  ���ا، د� � ��ە�� و ������� ��� ���و� �� ������ �� ��ە������ ��ەد

��ا ����������. ��ا �� د����� ا د��������������  ��ە��� ��ەد����� ���� د�دو�ە� و د����ە�و� ������ە����

���������ود� ���� ���� ���ڤ و ���� �����، د� ���� د� ��ە����� � د�ە���، د� ������ەدا و  ���� 

������ا و �������� ��د��� ��  ��� �����ە� دوو�م �����ت ���و� �� ��ە��  �� ����د�����. دو���  ڕ���

�� ��ە��  و ����� ����د����. ��������ە� �������م �����ت ���و� ���� ��د�������ا، �������ە�� ����������

� �����ت، ���� ����� و �و�����ا و د�ە��ت و ������ ������ەە�����ت. �� ��ە ��ک ��م �������ە��� �� ���

����ا �� ��ە ��ک �� د����ە�و���ا ��س ���و� و دو��� ���������ا ���و ��� ���ڕوو، �� ����������ڕ� � ��

 . �����ش ���و� ���دا �� ��ە �������ا�����
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 دا��زرا�ە ��ر������������ری 

 ��ە������ ��ەد���ا: ١�١

�� و �� ���ا ���� ��ەد���������و� ���ە������ ��ەد�������ا د����ە�و����� �������دە�و� ������ە� شـــــــ��ڤ�: 

د����ە�و����� ��� ���ا �� �و� �� ڕوو� �������و� �� د���� ���� ����  ���������١99٢دە�. �� �������� 

 � ������ ��ە�ا.���و� �������� ��ە�� �����

�� ���ە� ��ڕ� ���������، ��ە����ا د������ ��ڕ�� د�ە��د�� ����� ��� و �����ە��د��و��  �����ە���: خ���

 ���������������� ��ە��ە���ا و ��ود�����د�� �����ت ��ە� ��. ��ە����ا ������� ������� �� ��������� و 

 �����������ە����ا . �� ڕوو��ڕوو��و��و�� ��������� ������� �� ����� ��������ە ������� د�ە��دوو� ��

 .�� ������� ������������د������ ڕ����� ��ە� ��  �� �� د������� دەو�� ��دوو��������� 

ــ��: ��� �� خــ��� ��ازە� ���� ��ا �� ���ە� ������������ �� ���� ��ەد����� ��ود���� ��ە�� � د���������� ��ە� 

. ���� �� ������� ��و�ڕو��� ���� ����و� ��ە�� �� ������������، �����و�����، �� ������ �� ����������د�

������ �����������ا  ،��وە���ا ��ە������ ����م و ��و�ا ����ە����� ����ا ������� ��و ��ە����ا. ��و ��ە�

��و �����ت ��ا �� د�ە�و�� � ��و ���������ا د������و���ا د�ڕ���  �� . ����� ��������������ە����ا و �� 

���و�� ������ەدا، ��و������� �� ������ ������ڕ� ����و ��ە����ا �����و� و ����� ��و��� د��� د����� و 

 د���� ������� ��ە����ا �� د������ و��� ��������� ���� د�ە���وا و ��ە��� ���� ڕ������.

��ە�و����� ��������د�� ��ە����ا د������ ��ود�����د�� �����ت و د�� ،���� �� ������ د�ە������ا:

����� ��ە��ە��د��  ��و، ��ەو��� د� �� ������ �� و �����ە��د��و�� �� ����� د�ە������� �� ����، د�

��  �و� د�ە��وا، ����. د������ ����� ������ە��� ��ە�� ������������٢٠٠3 ����ق �� �� دو��  (��������د��)

��������ە ������� �����������. ��ە����ا ��د������  ���� ڕ����د��و�� ����������ا ����ڕ��� �� د���� دوو

 ���� �� و د����ە�و� �� ��و��ش ����ڵ � ��ت �� ������  ��ا � ������� ���� �� د������ ���������� ��ە

ە��� و �������� ��د��� �� ���������� �����������ە��د��و�� ������ و ��ە�������ە��� د�و��ت �� ������

���ە�ا و ���������ە� �������و�� ��ە����ا ������ ����ت د��������د�� �������. ��ەو��� د������� ڕ�و�

�������و���دا �� ���ە����� �������. �������ە� �������و�� ��ە����ا د������ �������� و وەک ����� �� 

و ��ە�� ���ە��� ڕ������� ���ت �� ��������� �� ��ڵ و و ���������ت��و��ە���د�� ������ ������� 

�� ���ە و  ��� �� ���� ��و �����  ��ت �� ��و�� �� � ��د� � ��  ����� ��ە��و��و�� �� �������� �� ���ە� ��ە��

����د��  �� و ڕ��������وس و ���������� ��������  ���و������������و�.  ��ەو��� دەو ����و ����د���

 � ���ت.� ���و������د��� �� ������ ������

��� ڕ���و� ��و� ���� �� ��� ���ەشــ����: ������ا ���� ��� ���� ��� �و ��ت ����ە� ��و� ���� �� ���� 

������������ ��ە������ ��ەد�������ا، و��� ��و�� ��������� �����وا ���و�. ��ەو��� ��ە�������ە�ا �� ����ا 

��� ��ە��و���������� ����ا ��ا �� ����ڕ����� ������ �����������ا �� �����ەدا����ا ڕ�����وا ������ە 

 ��������و�. �������ا د���و�� ��

 ئ��������� � پ��� ج���ج���د�

 :���������ا

��ە����ا �����ە��د��و�� ����������ا و د�ە������� ��������� ���������� �� �������������د�� ������������� آ. 

 ������� و �������� ������� ����� ��ە� ��������� ���.
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������� د������� د��������، ������� د����� ������ ��ەد�����ا ���������� و��� ��������� ��ە�� ���و��: 

 ��ود���� د�ە��� �����ە ������و�.

ب. ��� ��و�و��و�� ������� د�ە���، ��د��� ������� �� ��ە����ا ����دە�� �� ��و�� �� ���� ��������� و 

 .��د��ە����ود� ��������

��ە ����� ��و����� �� ��� ��� ��و�� ������� ������ەدا �� ��ەج. ����� ������ەدا �����ە�����و� 

 �� ����ا ����ڕ�����ا �� ��ە����ا ���ڕ�����و�.

����، . د ��ا و د��������� د������ ��  �ە�������� �����و و ��ڕ������������ و �� ��������� ����ڵ �����

 ��.����� � ����������������دا و ����������  �������و�� ������ �� ���ە

� �������� ���� �� ���� ��� ����� ��ا� ���ە�� ���������ا و ����د��و��د�ە��ە�� ��ە. ��������و�� وەد ه

������،�� .����� 

��ە� و ��ە���ک ڕ�و�� ��ا �� ��ە����ا �� ��ە�� � �����و��و� �� ���ە�� ڕ�و����ە�ا و ��������ڕ������ � .

 ��ە���ا. � ��و���� ������������������ت �� ���ە����� ������� و 

 ��ج���د�:پ��� ج�

����  ����د د�ە��و����ا ����� ��������د

��������دا

 ���ە����ا و ��ە������� آ

��ە�� و �����ت و 

 � د������د����

��ە������د�� ���������� 

������ �����و �� �������� 

������� 

� ����ا ���������

������ ����� 

٢٠٢٢-٢٠٢١ 

� �����و ��ە�� ��ە����ا ب

 �����ت��ە�� و 

�������ت �� ��ە�� و 

 � �����د���ت، ��ەو�ە

� ����ا ���������

 ��ەدوو د����ت

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا، ����  ج

���������ا، ��������� 

���� ��ە����� ������ەدا 

 و ڕ�����

������و�� ��و������ 

����ڕ�����ا و ��ە��و��� 

ە����� �� ���ە� ������ ��و�ا ��

 ��ە�و��ە���ا �� ��ە����ا

�����ە��د�� ����� 

 ������ەد����ا

٢٠٢٢ 

��ە����ا و د���� و  د

 �������ا

�����ە���دا �� ��ە���د��و�� 

 � د�� �������������ە

��������� ����ڵ 

د����ە�و� 

 ��ە�و��ە���ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە����ا، ���������  ه

، د������د�دو�ە�، د����� 

����� ��������� و �ە��

��دو�د���وا �� ��������� 

و�����ا، د�و���ە� ���� و 

و ڕ�����و�  ��������� ��ە�

 ���د�و������ �������������ا

�������� ��ە�����و��� 

������ 

د�������� ������ ��و 

�������� د����� د���ا 

��ک ����� ������� ��

٢٠٢-٢٠٢١3 

�� ��د�� ��ە����ا �� ���د��� � ��ە����ا���ە������ و

 ���ە� �������� ���������

د����� ����ە� ����ڕ� 

و ������و�� �� 

 د����������د��

 ڕ�و����ە���ا

٢٠٢٢ 
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 د������ ��������دا ١�٢

 � ��ە��� ��ەد���ا���ە������ ١�٢�١

��ە���و ��و�ا � ����٢٠٠٥ ������ ١د�������� ��������دا و �� ������ ������� ���ە� �������� ��  :شــــ��ڤ�

 �����.  �� و �������� ��������� ڕ�ڵ������� د������ ����� �� د������ �� ���� �����

 ��������� �� ��������� ����و� و ������ ������� �� ��م ���ە� �������و�. �� ����٢٠١١ ��������ا: �� ������ 

��������� ���ە�و��� �� ��������� و �، ���������� �������� و د�� ��������� ����������ڕ�������� ��������

 ������� ��� ��و. 

��ە������ خ��� ��ازە���:  ��� � ��ە��، ��و د����ە�و��� ������� ڕ��� ����� ��������ە� ��� ������ ��

���م ��و ���و����� ������������ ����  ،�� ���ت�� ��ەد�����ا ���� �� د������ ��و��ە� �������� �������

و���� ��و�� ���� �������� و��� د����ە�و� ����، ���م ���������  �� ��و ڕ��� �و�� ���ت.����و ������ا، ڕ��

 �����ە� ��ە����� د����ە�و��� �� ڕوو� ��ڕ�����ە���������ا و��� ������ ��و�و �����و�.

�� �ەد�� ��ە��� ��ە��� ��ەد���ا و �� ������ �����ە� ���� ������ �� دو���� ���� ����� دەر�������:

 ��ە����� ���و���� �������ە ����� ��و د����ە�و��� ����و ����� ������������، ��د�����٢٠١9 ������� (١)���ە� 

��ە������ ���ا د������� ڕ�ڵ �� ����د��و�� ��ە�� �������ا دەو�� ��و.  ������ا � ��ە��� ��ەد ���

���� ������. د������� ڕ����� ��ە� ��� ��� �����دا �� ��� ������ا �� �� ��� ���� ��� ��د��و�� ���� 

��ە��� ��ە��  . ��و ���������� ە� ��ە��� ��ەد���او����و�� د����و�� ��و�و��د�� ��������� ��

�� ��������� و ڕ��������� ���� ڕ��� ���� �� ��������� �����ە��� ���� �����ە����� ��ە���، د������

 ����ە��و���. � �� ��م ����������� ����ە��دو�� ������ڕ� د���، ������� �،���������ە��� ��ەد�������ا ����

 �د��������������ە��� ��ە�� ���������� و ����� ����ڵ د�و��ت و د����ە�و� ���د�و����������ا ����، 

 ��و ەو�������د�� ��������� ����ڵ��� ��وە�� ��������� ���������� �� �� ��ەد������ا ��ڕ�� د���و��ە�

 �.��د����ە�و

��� �������� ����ا ���� �������ە����� �����ت ە ��ە ��س و ������و� ���� �� ���� ����ە� ���:���ەشـــــ�

 . ����� ������� ��������� ��ە��� ����ە ڕ��� ��و د����ە�و��� �� ������ �������� و ��ە���ە

 

 ج���ج���د�ئ��������� � پ��� 

 ���������ا:

 �.��������� ��م ������ آ. ������� د����ە�و����� ��������دا ���ت �� ������� و ��������د��

 �ب. ����و��و�� د�وە� �� ��ە��� ���� ���������ا ���ت �� ��و�� ���� ������ ���� �� ��و���������

 ��������� د�� �������.

ە� ��ە��� و�������و�� د�������و�� ������دا �� �� و ��و��ە���ا ��� ت���� ���������������ا ��� ��ج. ��

 ��ەد���ا.

������ ��� ��� ����� � ��ە�� و د����ە�د. ���� �� ���� ��� ������ و����� ��ود��� ���ت �� ��و�� ���

 ����و� �� ڕ���� �����������دا ����ڵ د����ە�و� ���د�و��������ا.
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 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا ����������� د��

��������دا

��ە�� و  ���ە������� آ

 �����ت

��������� ������� ������� �� ��������� 

����� ������

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������� ��ە�� و ����  ب

 ���������ا

���و����د�� ������ ������� و 

��و������� ��������� د�� �������

����و��و�� 

 د�وە�

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە��، ��ە������  ���ە������� ج

 ��ەد���ا، ���� ���������ا

ڕ��  ���و��د�� د���د������ا ��

��ا �� �����د��و�� د������

 ������ د����وە

 ���������

 �����

������ 

٢٠٢٢-٢٠٢١ 

� ��ە��، ���ە������ د

��ە������ �������������� 

���د�و��������ا، د�ە�و�، ����� 

 د����� د������

�������د�� ������� �� ������ 

� �������� ��ڕ�� و�ە����� ��و��ە

� ��ە�و��ە �� د����ە�و

 ���د�و��������ا

 ���������

 �����

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 ������� ��ە��� ��ەد���ا١�٢�٢

� �� ��������د�� ������ا �� ����. د����ە�و�، ��ە��� �������١99٢ ��ە��� ��ەد���ا �� ����  ش��ڤ�:

���� �������  ����� ���� ��ە�و��ە� �����ت �� د��� ��و�� ڕ���دوو ����و�  ������و �������� ����

�� ������� �������، ���������� ������� ���� �����  .(3١/٥/٢٠١7، �� ���٢١١ە�  ��و���، و������ ��ەد�����ا،)

� (٢)� و��ە� و ����م ������ش �� �� ��م ��������� د�ە��و�، ������� ���ە� �� ��ە� �������������� ��ە����

��� و ������ و ������������ا و ��������� �� ��ە��� � �� �� ����� ������� �� ��و�� و د�ە� ����٢٠٢٠ 

��و���و�. -��ەد�������ا ��ا �� ������ ��������  ����ق  ������ ��������  �د������������� ��ە��� ��ەد�����

 � ��ە������ ��ەد���ا ���ت.������

� ��دوو�. �����و�� �� ��ڕ�����دا �� ������ ��ە�و��ە ���� ������� ��ە��� ��ەد���ا خ��� �����ە���:

�� �����ەد�و�م ��ە�� ���������� ��ەد���ا �� دەو����دا و ��ە��د����� ��د�� ������ د��� ��و�� ڕ���دوو

������ ��������������������ە��وا، ����ش ���� ��  ������� و  ��ەد�ا  ���و� �� ��و�� ڕ�����ک �� ������ ��

و  ���������� ����� ���� ���ە�د�� ����������������ت. �� ������ ������ د������ ڕ��� ��وە� �� ��������

������� ڕ����و���  ������� ��ە��� ��ەد���اڕ���� ���ت �� ��������د�� ������� و د�ە��������. 

����ڵ ���� ���� و د������ �� ��������� ��ود��� ��و����، �وو د���� ����� ������ڕ�����ا. �� ڕوو� 

��������� و ������������ ����ە������� �� د������ �� ����������� �������� �����، ����و�ا �����ە����� ��ە 

د������ ��د������ ����������� ��  ت�������ە���د��و�� �����������ە� ڕ�ڵ ����ا. �� ڕوو� د�ە����و�، 

� ������و� �� ��ە�وەد �� ������� ��������� د�ە�������� ������� ��ە��ا ���ت. �� ڕوو� ���������ە

� �������� ��� ����و�ە� �� ��������� ������ق، ������  �د ��دوو�. �� ���� ��������و� �� ����ش ����

� �� د������ ��ە��� �� ������������� ���ت و ��و�ا ���� ڕوو� ������ە������و� ��و�ا ���� ���������ە���

����� و ������������� �� �� ��و������ ���������د� ��ە������� ��وە���ا د������دوو� �� ����� �����ە��� 

��  ����������� ������ ��ە� ��  ��ە��� و������ د����� و و���  ����و�،  ���������و�. �� ڕوو� ����و� �

د�و�. ����ش ��ە���ە�� ��ە���  ��� و ����� ��ەد���ا������� �������� و ���وە� و ��ە����� ���������

ە��� ��ەد�����ا �� ����ە �������� �������� ��������� �� ����ا ���������ا ����ا و ����ڵ ������� ��

 دەو�� ��دوو�.
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��  خــــ��� ��ازە�ــــ��: ��دوو، د�ە���� ������� �� �� ڕ� �������� �و��� ����ود��� ����و�� و ����و� ��������

. ����ە��������� ��ە�� �������� �� د�ە�و�� ����������� و ���� ڕ�����و��د�� ��د����ە�و������� ��������

� ���ە�� ���� ��ە��دا ��دوو�. ��ە����� د��ە����و د����ە�وا، ����ش ��ە���ە� ��������ە ����������������

و  �ا�� د�و�م ��� ��� ��ە�����ە��� ��ە�� ���� د�ە���� دەو�� ��دوو� �� ��ە�����ە� ������ە دەو��

�� و�ەد���ا. ��م د��ەد��� ��ە���ە� ������ە ��د�� ��ە�����ە�ا �� ������ ��دوو� و ������ ��دا �� و��

م و د����ە�و����� �����ت �� ������������� �������وو�. �� ��ڵ ��������د� و ����و�� ������������و� ���د� ��د

 . ���و������������� ��ە�����ە�ا و �������� �

������ �� و �����و�� ���� ������ە  ������و ە������و�، ������� ������و�ە����� دوو ����ە����� ڕوو� ����

����ە�و��� ����دا و �� د��������� ���� �� ڕ�د���ک ��و�، �و��������� ��������ە�� و ��������� و ��������

��وت، �����  ە���و�، و���� د����� ��و���� و �������و��د�� ��و د���� ������ە��� ����. �� ڕوو� ����

�����ت �� ە� دەو���� ��دوو�. و���� �����������ش �� ،�� ڕ������� ��وە� ����� �� ����� د���������

 �������� ����ە�� ���������ە� ������  ��� � و��� ���� ��  ���و�� �و�ڕو��� و د������� ������ ��

 . �����ە��������ە� �� و����ەو��� و��ەو�ەد�د� � ������ڵ و���� و ����ە وڕ���و��ا���ە������و�� ��

� ���� �����ە ������ەد������ ��������� و��� ���� ��������������� ������ە�������، ����� ��د��� دەر�����ـــ��:

������� و ����ە������� �������� ��������� ���� د�ە������ ��وە� ��  ��������������ا و ���� �� د������

��������� ���� د�ە��وا، �������  �� ��و�� ڕ���دوود���ەد�م ������� ��ە�� �� �����و� ��د�ە� ����. 

��ا ��و�� ����������� ��   ������������ ���� �������� ��و �� ��������د�� ��و  ��ە�� د������ ������� ���

�� �� ����د� ���ت و ڕ�و���� ��ە������ ���ت. ��م ������������ ������� ���������� و ���������دا ����، ��

����د����ە�و��� ���� ��  ��ڕ� د��� و  �������٢٠١4 ��ش د���ا. و���� ��و�� �� دو��  ����  �����

���� �د، ���م �� �������� �������ەد� ����ڕ�، دوو��ە� ���� ��و�و� ����������� د��� د��� ��ەد���ا

 و �����ت ������و��و�� ��د� �� �و��� د�ە���� ����������������ا ������������ ��م ������� ���������

 ��ە������ا و ��ە��� د����ە�و����� ���ت.  د���ت و

�� ������ �� ����و��������� د����ە�و���ا �� ������ ����������ەد� � ���ە�� ��ە�����ە�ا ���ە ���ەشـــــــ����:

ە����� ������ە ��د��� ��ەد�����ا و ��ە���ە�� ��������� ������ە ��د�� ����ە�� �����د�و��������ا، ���� 

�������د�� ��ە����� ��ب ����ڵ �����ت ���� �������� ������ە ��������  د����ە�و���ا �����������و�.

.���� ��� � ��� �� ڕ���� ��ە�و��ە �د� ��ە����د�ە� ��و�ا ��ە��و������ �����ا �� ��ە�� � ����ەد��� 

  � ��ە���ە�� ��ە��� ����ە ��� ������ ������� دەو�� د���ت.ە����

 ئ��������� � پ��� ج���ج���د�

 ���������ا:

 : ��وە�� ڕووی ���ار�

��ڕ�� ��������� ����ا د����ە�و����� �����ت و  Self-Monitoring –�������د�� ��ود��� ��و����  .أ

������ ������� و ��دو�د���وا. ��ە �� ������ ��ود�����و�  ��ە  ���� ��و���و د���� ��ڕ�� د����ە�و�

 � ��و���� ����و ��ە�� ���� ����� ���ت �� ��و�� د�ە�������� ������� ��م ����و�. ������� ��ود��

 ا �� ���ە����� �����و �� ����ڵ د��� ��ە�� �������.ب. �����د��و�� و���ە�����

ە���� �� ��ە ��ە� ���د��و�� ڕ����، ����ش د����� ��� �����و����د�� ������� ���������� �� ��ج. 

 .������� 



 

278ذم�رة )الع�د(   18   25/1/2022 

د. د�����و�� ��������� ���������� و ��ە���� �� ����� ��� �����������ە� �� ��و ��ە�����ە���� د�����و� �� 

��ە�� �����ت ����ت ���ا. �� ���و�� �����ە� ��و ��و��� ����� �� ��ە�����ە� ��ە�� ���� د���و� 

 �� �� ��و�� و�ە����� �� ��و�� �� ��ە�� �����ت ��ە ���ت.����

��ە���د��و�� ����� ������ ��ە�����ە��� ��ە�� ���� ��ڕ�� ��د��و�� ���� ��ە�و��ە� ڕ�����ا و ه. 

 ���� و ڕ����������� �����ت �� ڕ����ە� ������. ��������د��

�� �� ���� ����ە�����ا و �����و��د�� �������������د��و�� ڕ���� ��ڕ�� ����ڕ��د��و�� د������ت � و. 

 ��ک �����ە���. 

�. ��������د�� ������ و ڕ������� ��ە��ە���ا �����ت �� ������ڕ� ������� ����ە�����ا و د����ە����� ���� 

��� ����ە������� ���ە و���� و ����� ���د�����ا ����ە ������ ������و�� و ����ڕ� و ��ە����� �� ��

�� ��ە��ە���ا دووە � �� ������ �� �� ������ ������ ����. �� ���و��: ������د��و�� ��و�� ��و �� � �

 ��و�و ��و�. ��و���ا

 :��وەر�و�� ڕووی ����

�������� و ��ە���� ������ و ������������، �� ��و�� ���� ����� ��ەد���ا � �أ. �������د�� ����وە

  .و������ ������� ��ە�و��ەوو��ڕوو� ڕ

��ە��و����� د���ت �� ��و�� �� ��ڵ ��وت و ��د��� �����،  ��ود� ��ە��� ب. ���و����د��  ���ا  ��ەد

���� د��� و�ە���� ��و�� د ������ �� ������ە��و� ������و��������� ���� د���ت ����� ���ت �� و ������ە

 ە�.و� �������������

������ د���، و��� ������ڵ و �������� ج. �����ە��د�� ����� و���ە����ا �� ��ە�� و���ە����ا �� ��ە

د����� ��و�ا �����ە��و�� ��ە�� ��� ��ە� ��ەد�و�م �� ���� د���� د���ت و و ���������ە� ����� �� �

 .د���� د���ت

ە� و ��ە��������ە� د���ت و�� ��ە������ ����� �� ����� ������ە�� �� ����� �� ��������� ����د. 

����ە���� ����� د���ت و ڕ���� �� ����� ��د��و�� ��ە� و ��ە�����  ����� ��ود��� و ���و ��������

 د���� ������� د���ت.

������� �� ��ە������ە ����� ��ج و ����گ ��  �� ����و��  ���� ه. ڕ��� ���� و ���� ��� ��� ��� �

.��� ������� 

��و ����� ����� �� ����و ��ە�����ە��� ��ە�� �������� �� �� ���� و. ��د��و�� �����ە�  د��و�� د�ە����

 ������� �� ��ە�� ������.

 :��وە�� ڕووی �����

���ە� و أ.  ������������ ��������� ������������و�� ��و�و� ��������� �����ت و د����ە�و����� د���� �

���ەد��� ���� �� ��������� ���� ��������ە ������ە� و ���� ���������������������ا و ڕ������دا �� د�������

 .����ەو��ە����� ��ە�� ����

���� �� ������داڕ ب. ����ە و��� ��ە �������� و  ،ە� و ������ە��������ە�و��ە���������� ���� �� ������� 

��و ��������،  ����د�ە��� د���ش ����  ��ود��������ە ��ا و ������������  ��� �� ������ ������ە ����� �� �

 .���� �� ��س ��������و���� �� ������د�ا و ����� ���

�����ت د����� ��وت �� ��و�� �������  ،�و������ �����������ت �� د����� �ج. ��و���ا �� ���و����د  ��

 .����� و د����ت ���و�� ��
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د���� ��و �����ت ��ڕ�� ڕ���و��د�� ����ە����� ������و��  ه. ��� �� ����� ���������ا، ���������

 و �����وا و ����ڕ� ���� ����ە��و��د�� �������� ����� ��ڕ��� �����.

 :��وە�� ڕووی ��ر��زی و �����

 د� �����.�������� ����و �����، ������ و �����ە��ڕ��� ��دە�� ��  .أ

 ����و��� ��ە������ا �� �����و ��� ����ڵ ��������� �������.دوو��ە� ڕ�������و�� ���ە��  .ب

 �����ەد�ا ���ا.��د ���� ���������ا �� ڕوود�و� ���������ا و ��������� ������ەداڕ��� ��دە�� ج. 

 �� ڕوو� ���������ە�� ������و�: 

����� �� ������������  .أ ��ە� د�� �� ��ە و  ������� �������د��و�� ��  ���� و  و���ە��� ��ەو�ەد� و ���

 ����ا�� �������ا�� �������وەی ز���� ��م ��ارەدا.

 ������� �������و���دا �� ���ە� ������� و �������� �������. .ب

����������� ��������� و ���������� ������� ����و و��ە� ���������ا و ������� �����������  ���ا ��ج. ����

 و ��ەو��ە� �����. و���ە��� ��و���

��وەد���د�� د�ە��ا و ��������� ����� �� ��و���������و� �� ��ە�� ����ەو����� �� �����ت �� ���ە����� د. 

 �� د��������� ��و ��ە��.��������� ���������ا و ��ود�����د

������ ��ە���� و �� ������� د�� ���������و�، و���ە��� ڕ� ���� و ڕ� �� �����و ����د� ه. �� ڕوو� ����وە

���ت. ��ە����� ��و�������� ���������ە� �� ����ا د��������� د���������� و و���ە��� ڕ����������� و �و�ا 

�������� ���د��د�� �������ە�� د�� ������� ����و ڕ�����و����� �������� ��د��� �������� ����و� �� �

 ���� و ����و ��ە��������� د�و��ت.

�� �������ت و ��������و� �� ��ە������ �������و� و ������ا و و���ە����ا و. ��ەد�و�����ا �� �����و��د

 �� ������� �������� ��ە���ە�.

 پ��� ج���ج���د�
 :��وە�� ڕووی ���ار�

����  ����د د�ە��و����ا ���������� ���د

��������دا

��ە������ ��������� و  آ

��دو�د���وا، د����� 

� ���ود��د������، د����� 

 � �����د�ە���، د�و���ە

�������د�� ��ود��� ��و���� 

��  �����تد����ە�و����� ��و ��

��و�� ����ا ڕ���� �� 

 د�ە�������� ������� ���ا

 ����� ���������

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا،  ب

������� ��ە��� 

 ��ەد���ا

��������� ����� د���د������ا��������و�� ��د�� 

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

������� ��ە���  ج

 ��ە������)��ەد���ا  

 (����������� �����ە�

������د�� ڕ�����د�� ��ە����� 

و ��  ����، �����د��و�� ڕ����

� �د�� د����ە�و���������������

�� د����� ���  �����ت

 �����د��و�� د�ە���� �������

������� ��ە��� 

 ��ەد���ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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��ە������ ��ەد���ا،  د

������� ��ە��� 

 ��ەد���ا

�����د��و�� ���ە �� ��ە ��ەت و 

��د��� ����، ��د��و�� د�ە��ت 

�� ��و���� د�����و� د����� ����� 

 ت ��د���������� ��ە�� �����

����  �����ە��د��

���������ا و 

ڕ����������� و�ە����� 

 ������ �� ��و��

٢٠٢٢-٢٠٢١ 

��ە������ ��������� و  ه

��دو�د���وا، د����� 

 د������، و���ە�����ا

� ������ە ��ە���د��و�� ���� و

� ��ە�����ە��� ��ە�� ������

���� �� ��و�� ��ەک و �������� 

����� و �� د�ە��ت ����ا ����� 

دەو����دا �� ������� 

 دووە���و��و�

 ����� ���������

������ �� ��د��و�� 

���� ��ەد�و�م، 

����د�ە��وا و 

��������د�� 

ڕ����ە�  ڕ�����������

� ��ە�����ە��� �����

 ��ە�� ����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا،  و

��������� و�����ا، 

و���ە��� ��و��، ���� 

������� ��ە� و ��

 ���������ا

�����د��و�� ڕ���� و 

��ڕ��د��و� و د������د�� 

� �د����ت �� ������� �������ە

��ا و �������� ����� ���ە� ��و��

 و د�ە��ت �� �������

 ����� ���������

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

������� ��ە���  �

��ەد���ا، د����� 

 د������

������و�� ����� ��  ��ە

��ود و�ە���� ��  ����ا و���

�����وا و و��� ��� �� ������� 

����� ��ڕ�����و�� ��ە����� 

��ە�� ����. د�ە��ت دەو����دا 

�� ��و ����� و و����� �� د�ە�و�� 

 ������ا �� �������د� ��ا.

������ ����� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 ��وە�� ڕووی ����ر�

������������������  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

����دا����

آ، 

ب، 

 ج

و���ە�ت و د�������� 

������������و�����ا �� 

و���ە�ت �� د������ا 

���� 

�������������ا �� و���ە�������������ا �� 

��ە������ ��������ڵ، ������������، 

��  ��������� و ����ە، و ��و�����ا 

د������ە��دا و ���د��د�� د���ت 

�� ��و��  �� ���������ە������� د���

������ە����و�� د������ د�����ت ���� 

ە �� ���� ���د ��� �����ت و ���

��� 

������ ����� ٢٠٢٥-���������٢٠٢١ 
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��ە������ ��ەد�����ا،  د

������������� ��ە������� 

��ەد������ا، ������� 

���������، ������������ و 

د����ە�و� 

�������د�و������������������ 

���������� 

������د�� ڕ�����د�� ��ە����� ���� 

و ����ەو����ە� �����ە������، �����د��و�� 

د����������� ������ �����ە�� �����ش �� 

 ���� ����������د��و�� د�ە��

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

و���ە������ د�ە������ و  ه

��������وە�، د���������� 

 �� ��� ��، د د�����������

 �� �� ���� د�ە� ����ود

������� د����ە�و�  ��

�������د�ە����� د���

��ج و  ڕ�����������و�� ��������������� 

����گ �� ������������ ����������� �� 

 د�������ا ڕووا ��

� ��������������� ���� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد�����ا،  و

������������� ��ە������� 

��������ەد������������������ا، 

 ��������� د�دو�ە�

 ٢٠٢٥-٢٠٢١ ��������� ����� ������ �����د��و�� د�ە�������� �������

 

 :��وە�� ڕووی �����

��������������������  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

 ��������دا

�� ��ەد���������ا، آ، ب ��ە������

������� ��ە��������� ���������

�ە�� �����ەد�������������ا، ����

 ���������ا

�������������د���� د�����د�������������� 

��ەد���������ا �� ��و�� �� ��ە��� 

���������� و دووە �� ���������� و 

�� ��ە ���ا و ���ە��و�  �������� �

��ە������� ����ەد����������ا ��������� و 

 �������و ���

د�ە��د�� ��������� ����������، 

�� �������� ����ە�� و��وو��د

ڕ�������� �� ��������ا ����������ا، 

����ەد��� ������ت �� د������

���� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

�� ��ەد���������ا،  ج ��ە������

���������������� ��ە��������� 

و���ە����� )����ەد����������ا 

��������� �����و����������ا، 

و  و���ە������� د�ە�������

، د����������� (����������وە�

د������������������، د����������� 

 ��ود���� د�ە���

��د�� �����������ت �� د���ت و د���

������ �� د������������� ������� ��ە

� ���� و �����د��و�� د�ە���� ��

��ە���د��و�� ��������� ������ �� 

 �ە�و����� ��ە�� ����د���

����ە�  ��������د�� �����������

 ��وت و ���� ،�٢٠٠7 �������� ٢٢

، ����ق-��ەد���������ا ��ە���

� ���و��د��و�� ڕ���ە�� د�ە��

����د���د��  د���ت و ��ە��،

 ��د��� �����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

���������������� ��ە���������  ه

��ەد����������ا، د���������� 

 �د�����

����ە���د�� ��د�� د���د������������ 

��ە���� �����������، ��ە�����و��و�� 

 ������� ���� �� �����ت

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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 �� ڕووی ��ر��زی و �������وە:

������������������  ����د د�ە��و����ا ����� ��������د

��������دا

آ، 

ب، 

 ج

��ە�������� ��ەد���������ا، ������� 

�� ��و��، و���ە�)��ە��� ��ەد���ا 

���������  ،(و���ە��� ���������ە��

 ����������� ���� ����������� ��ە��،

 ������ەدا و ڕ����� ��ە�����

��������������د��و�� 

����ب �� ������� 

��ە���� و �����

و �����و و  د�ە��د�� �������

� ���������������، ڕ�������������

��������ە�����د����� ������������� 

ە���ا ����ە ��������� ��ە��

�������� ��������  ��وا،

����������� �� ��������������� و 

���� ������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 �������زار�� ������وە�� ڕووی 

������������������  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

��������دا

و���ە�����������������  آ

��ەو�ەد�، 

 ،����� ���������������

 د����� د������

��ە���د��و�� �����������ە�� د�� 

����������������������� ������������و 

���������������ە�ا �� /������������������ا

�������������� ��ەو�ەد�����د���� 

����� د����������ک و ����������� ���

������د�����د����� ���������������������� 

����������  �������و�� ���������

 ��م ���ە�د�.

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

و���ە��� �������  ب

������، د����������� 

د������������������������، 

�����و����������������� 

 �����د��و�

�������و�� ���������� ���د��د�� 

 �� ���ە����� �������

�و�م �� د������د�� ������ ��ەد

�� �����ە� �������������و�����دا 

������� �������� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

و���ە��� ��و�����  ج

 ،����� ��ە�  ��ەو و 

 د����� د������

����ە����������د�� ����و�������ا �� 

����������� ��دا �� ������������� 

�������������� و دووە��و���و� �� 

������� 

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

و���ە�������������������  د

�������ەو������������، 

���� د������، د�

�ود���� د����� ���

 د�ە���

�����������ت �� د����� ��و���� 

�� ��ە����� �������ەو������������، 

������������د�� ���������ە�� 

����ەو��� �� ����������� ��ە�

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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و���ە�������������������  ه

ڕ��������� و �و�ا، 

د����� د������، 

ڕ�����������و��������� 

�������� ��د���

�� ��������ە� ��د�� ����ەو�ەد�

 د�� �����ڵ ����و �������د�

������������������� ڕ�������������ا و 

د�������� ��� و ��و��د��و� 

�� ����و ��ە����� ���������� 

�� �������� ��������� ���ا و 

 ����� ������ �������� ��و��

���� ��ە������ە ���������������� ��

 ��و�����و�

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

و���ە�������������������  و

�������������������و� و 

�� ������ا، د������

و���ە����������������ا، 

 د����� د������

������������������� ����ە�������ە� �� 

���ە����� ��������، �������و�، 

������������ا و و���ە�������������ا و 

���ت ��  ���������� �� ��د ���و ��

 ����� و ���������ە�����ا

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 د������ د�دو�ە� ١�3

ــــ��ڤ�  (�����)د�������� د�دو�ە� ��ە�� ��������د��  ����� ���������� �����د��و�� د����������ا، :ش

 �������� �� ������� و د�د��ەو�ە� �� ��ە��� ��ەد���ا. 

����ق، -��ە��� ��ەد���ا� د�دو�ە������ د������  ����٢٠٠7  (٢3)���� ��������ا: ����� ����� ���ە� 

����� ��� ���ە� �� ��ە� ��ە��د����ە�و������ ��ە������. ��������� د�دو�ە ��م د� ���ا �� �� � (7)د

د����ە�و� �� ��و�� د�دو�ە و د�و���ە� ������� �� ����������� ����د��� �� �������. ��ەو���  �������٢٠٠9 

�� دەو��������د�� ��دە�  ا�������ا ��و��ە��� د�����و�� ���ە����� ��ە� ����� و ������������ �������� �� 

��� د�دو�ە���. د ���� �� ��ە��دا �� ��� �� ،��� ��� ��� ������و��ە��ە�� �������  �� و و�� �� د����� �

��� �� د�دو�ە�ا و ��ە������� ��و ���ە� د����� ��� �������� ��������� ��ە�� ����ا  ����د�ە�����  �� ��

 ���������ا. 

� ���ە������� د�دو�ە� ��ە������، ���م �� و������ ��و �و���� ��و�� ����� ���� د��� خ��� ��ازە���:

�� د���ت.  �� دەو �� �� ��ەو�ە��� �� ����� ����و�و� �������� �����و�. ����ش �� ����� �و���� ��

�������ا دو�د���وا �� د����� ���� ����. ������ د��ە������ا  ����ا ���� ���ە�� ���� �� ������ڕد�و� ��

ووا ڕ��� د����ە�وا، ����ە����� د����ە������ا د�دو�ە���ا و ������ە��� د�د���. ����� ��و د�دو�ە���� ��

�. ����و�� د�د�������� �������ت �� ��������������� ��������� ������ە��� �� دو���و��� ������د��و� ���

����و�� ��ود��� ��ە��� و ����������د�� . ا �� ���������و� ������و �������� ���������� د�د��������ا

��ە د�دو�ە�� ������د����� �����و �� � � �����ە��م �� ��������د�� ��ە�������ا ����ە��� ��� �� ��

�������. ����و�� ��������� ������ ��ود��� ����ە ��ە���ە�ا و�� ��دوو� �� ����� ��و ����� ڕ����ا 

 �� ���د��و�� د��ەد�� ���������.����� 

��� د�و� د������ ڕ����� ��ە���ە ����� ��  ��������� د�دو�ە� ����� ��و د����������� ������ دەر�������:

�� د�دو�ە�ا و ��ە ��و�  ������ د�دو�ە� د�ە������ ��� �����. ��و�� ��� ��ە��و��و� و ������������ �� ��

 ���������ە�� و ����ەد��� ������������دووە �� ����ە و د����� د�و���ە� ������� �� ����������� ��������� و

 د�����ە��.
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�و �� د�د��������ا ��ڕ����� �� ��������� و ��ە������ ����� د��������د������ەد��� � ���ەش����:

���������� و �������������� ��ەد�و��� د�د�� و د�دو�ە���ا و ��و  د�دو�ە�. ����و�� ������ �����و �� ���

��ە���ە� ��������ە ����������� ��ە د���ا،  � ���������� �� �د�دو�ە ����������������������� ���� ��م ���ە�د� 

 . ������ە�������ا ���������������د�� 

�����م ��د��� ������ د�دو�ە� �� ����� ��ەد� �� ����� ��ە���� و ����� ������ �� ��ە��� ��ەد���ا، 

 .����ە��� ��� �� ��ڕوو�� و �� �������ت و �������

 ���������ا و ���� ��������دا:

 ���������ا:

 � �� ��ە ������ ������و�� و ��ە������.� ����������و د��ە���د� د����ە����� د�د��� د����وە�أ. 

����� �� ���� �����ت �� ���������  ������ ���� د�د ����  ب. د����ە� �� ������ود و�ە���� �� �����و�� و�

 �����و��و.

�����ە��د��و�� �������� د��������� د�دو�ە� �� ��و�� ��������� د�دو�ە� و �����ە���� �� ��ە��  ج.

����ڵ ��ە�������� ��و ������ەد��� ��������� و ڕ��� ��و د������ ����� �� ������� و ڕ��������و� �� 

 ��و�� ������� ��ە��� ���.��������� ������� و ��ە����ە��و

 .� د�دو�ە�ا���د��و�� ���� ��ە���د��و�� ���� و ��ە������� �����ە د.

�. ����ەد���د�� ��ەو��ە� د�د������ ��ە��� ��ەد���ا ����ە ڕ� ، ����� �٢٠١4 ���� �����6 ����� ���ە� �

 ە��� ��ەد������.����� ��ە������ا �� ��

��ە ��و د�دو�ە���� �� د������������ە� �����ە���� �� ��ە���ا �����م ���ە� �������ە� ڕ���ە� ���������� و.

 ، �� ���و�� ��������د�� ����و�� ������� ������.د�د�ا

 .����ە� ���د�و��������ا ����. ���د��د�� ���ە�� د�دو�ە�ا  ��

 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا ����� ��������د

��������دا

 د������ ����� �� أ

 وە������� د���

��������� و ����د��  ��ە������د�� ��ەو�ە� ����

����� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە����ا و د������  ب

د�دو�ە� و د����� 

 د������

� �����د��و�������د�� �

������� ��������� 

��������� ����ا ����� 

������ ����ڵ ��و�� 

 ����د�� �����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا،  ج

 ��������� د�دو�ە�

����� ڕ�������و�� ��������� 

د�دو�ە� �� ��و�� ��ە������ �� 

������ ��ەد����� 

 ��ڕ�����ە��

������ ����� ��������� ٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 ��������� د�دو�ە� د

و �������ا و 

ڕ�����و� 

و  �����������ا

 د����� د������

��ە���و�� ���� و ������� 

د�دو�ە���ا و ����� ������و�� 

 د������ د�دو�ە�

��د��و�� ��ف و د����� 

����ە� �����ە��و�� 

������� �� د�دو�ە�ا و 

��و���� ��م ���ە�د� 

 ��ەد���ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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����� ��ەد���ا، ە��� ��

��������� د�دو�ە�، 

����د����� ��ەد� و 

 و���ە��� د�د

�����د��و�� ����� د�د� و 

وەد��و��و�� ����� ��� 

و ��د�������  ����ەد�ا

د�د��ەو�ە� ����� �� 

 ��������د�� ������ا

����������ا و 

��دو�د���و�� ��ەد�و��� 

و   ����ە� د�دو�ە�ا

وەد������دا �� 

�د�� ��و �������

�����ا ��������� �� د���

� ����� �� ����� ��ە��� �

����� ��ە�� �� ��ەد����.

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا،  و

 ��������� د�دو�ە�

�����د��و�� ��������و�� د�و� 

 ���������ا

��د��و�� ���� ������ 

��������� د�دو�ە� و ����ا 

، د����ە����� د�ە��و�ا

���و�� ��������د�� �

 �������.������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

����� ��ڕ�����و�� ��ەو��ە�  د�دو�ە����������  �،

 د�دو�ە�

������ ����� ��������� ٢٠٢٢-٢٠٢١ 

 ������� �� ������ �������� ������� د����ە�و� ��ە������ا ١�4

ــــ��ڤ�: ��ەد�����ا �� د�ە��و� و ���ە���ک د����ە�و�� ����ە���� ��ا �� ������� ��������ا �� ��ە������  ش

����  � د�ە���، د�������� د���������، ��������������ود����و�ا ������������ �� ��ە��دا و��� د����� �

������ەدا و ڕ��������. ��م د����ە�و��� �� ��ە�� ��������� ��ەد���ا و ��و�ا ����� ���������  �����ە�����

�� و ������. ��� ���ا، ���� ������ ���� و �� ��و�� ��ە������ا �� دەو ��� ��و د����ە�و��� �� د�ە �� �

 ���ە�.����ە ������ ������و�� و ����ڕ� و �����وا ��ە���� و ��ڕ�����ە������ا د�����ە

 � د�ە����د����� ��ود�� ١�4�١

د����ە�و�. ������� ��ە����ە� ��د�� �� ���� و ���� ����� ��  �٢٠٠8 ����� ٢د���ا �� ������ ���ە�  شـــ��ڤ�:

������  ڕ���� د������وا �� ������� ����������� ������ە� و ��ە���� و د������وا �� ��ە��ە������ د�ە���

 �� ��ە��ا ���و�. �� ��و ���������� �� �

 و د�������� ���و��� ����� �����ت �� ��� ���� �� ���ە����� د���د������ و ������ خ��� �����ە���:

. �و د�ە�������� ������� ������ �ە��� �������� ������ ��ود��� ��ە���د�� د�����و� �� ��و�� ڕ�ڵ �

 و ��ە����� �����.����� ��و�� ������� ��ە د���ت، ���� ��و�ا �����وا 

� ��� ���� ������ە� و �و���و��� ��������� ڕ��� ��ە�� ��� �������و�. ����� ���������� خ��� ��ازە���:

�� دە�و و د�ە��� ��ە��� �������. ����� ���ە� د���ت و��� ��وت ��� ���� �����، ��ود�����د���������

د�������� �� د���ت و ��ە�������� ����ت. �� د�ە�و�� د���������� ��ود���� د�ە��� ��و����و� و د���ا 

����� ����و�� ��د��� ������ �����ت �� �������� ��ەد�و�م، د���ا ������� ������و��و� �� ��ە�� 

 ���� د���د������ا ���ت. ������

��ە� ��ەود��� ���� دو�� ������ڕ� د��� د���ا د������  دەر�����ــ��: د�ە��ت �������و� �� ��و�� ڕ��� 

� �������، د�ە���� �� ���������� ����������� �� ��� ��ود�����د�� ��ە�� ������. ��و�� ��د��� ������

 �ە���� �� ��و�� ��ە��� ��� ��ە������و�.و���� و� ���د��د���ا ��ود �� ����� ��و�������ا و ��و��ە
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����� ��ەد�و��� ��������� دوو ����ە��� �� ����� ������ �������� ��ەد����ا، ��������  ���ەشـــ����:

دەو��������د�� ��ە�������� ����ەد�م ��ە����� د���ا �� ��ود�����د�� ��ە�� د�ە��� �������� ��������� �� 

 ��ە�د���. 

 ��ج���د�ئ��������� � پ��� ج�

 ���������ا:

�� ڕوو� ��������� و ����� �� ��و�� د��������� ��و�و�  ��ود��� د�ە���� �������د�� ��������� د���� .أ

���� د�ە��� �������� ���� و ��� ���ە و د����ە�و���ک ڕ����ڕ ���� ��. �� ����ش ��������ە ��ە����

 ������� ����� د���ا �����ە������و�.

�������ت �� د .ب �� ��و��  �� د�ە�����ڕ�� ��دو�د���و������ د����� ��ود�� ���ت و ��ە�����د��د�� 

 ���ە �� ������د�ا و ������� ��������و�.

��ود����  ��ە�������� �� د�����  ������ ��و  ��ا و ��ە���د��و�� ��� ج. ��د��و�� ���� ��ەد�و��� ڕ���

 د�ە����� ��ەد���ا.

 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

��������دا

��ە������ ��ەد���ا،  أ

������� ��ە��� ��ەد���ا، 

 � د�ە����د����� ��ود��

��ە���د�� ������ د���ا 

�� ��و�� ڕ��� ��� �� 

 ��و�و� ������ ���ت

�������د�� �������، 

��������� و 

 ���������د��

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

�ا، ��ە������ ��ەد�� ب

������� ��ە��� ��ەد���ا، 

 د�ە���� �د����� ��ود��

�������ت، �������� 

 ���ە �� �������

��������� ����ا ����� 

������ �� ��و�� 

�������ت �� د���ت و 

 ���ە�� ���د ����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

، � د�ە����د����� ��ود�� ج

د����� د������، ڕ�����و� 

���د�و������ ���������ە���ا

���و�� ���� و ��ە

������� ����� و 

 د���د������

��و�� ��ف و د����� ��د

����ە� �����ە��و�� 

������� �� ������ە و 

 ��ە������� د���ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 د����� د������ ١�4�٢

د����ە�و� و  �٢٠١4 ������ �����7ە���و �� ������� ���ە�  �٢٠١١ ������ 3د������ ����� ������� ���ە�  شـــ��ڤ�:

 ���� �� �������ت، ��������و� و �������� ������� د�������ا ���و�.د������

���ە�������� �����و� ��������� ���� �� ��ە��دا و��� د�������� �����ە����. د�������  خ��� �����ە���:

��� و �������د�� ��دو ����� ���� ��و�ا ��ە�و��� ���د�� �����ە�و� �� د����ە� ��و� ���� ����  . ��و 

د������ ������� �� ��������� ����ڵ د����ە�و����� د��� ����.  ���������� ��و�� �����و ��������ک �� 

��م ����������  ��ە�� ����د���دا و د�ڕ������� ���� ������������ ����������� ������� ������ ��������. ��

������ �����������و� و �� ���ا ��� ��٢٠٢١ ��������  ������������٢٠١7 ڕوو��ڕوو��و��و�� ������� �� �������� 

��ە�  �����ت �� ڕ��  ���� ��� ڕ�� �� د�������� �� ��ە�. ��ەو� ��� �� ��������د�� ڕ����� و�����ا ������ 

 دوو���و�.������، �������ت و ����ە��� و ڕ���ە����� ��������و�� ��و��
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��ە������� �� ������ە� د�د� و  �������� ��ەد����  �� ڕوو� ��ە����� ������و� �����  خ��� ��ازە���:

د��� �� ����������� ��������و� و ����ە��� و ��ە���د��و�� �������ە� ����. �� ڕوو� د�ە����و� ������� 

و و�ە����� ڕ���������  ��و�� ��ە�������� ��ود و�ە����� ��دەو�� ���و�� ��د������ �����و� ����. 

�� د���ت. د���� �� ڕوو� �����و�� ��ە�و� ڕ���� �� ��ە����� د�� ��ە��ع و ڕ�����ا  �� ����� ������،

����و�� د�د������ �����ت �� ������������  ������ و ���������� �� ڕ������� ��ەد�و��� ����������� ����.

  �� دە��� ��������و�. �ە� ���������و �������� و�� ��دوو� �� 

����� ���و����و�� ����������� ��  �� �������� د������������ ���و��� ��ە��د�� ���ە�و�.د��������  دەر�������:

��������� ����و ������ا و د����ە�و���ا، د������ د������ ������� ��وڵ ���ت �� ��و�� �� ڕوو� �������� و 

����  �ە�و����و�د��� �� ��ت. د�و�� ����� �������� ���ت. ��ەو��� د�و�  ������������د���  د������د�� �

����������� ���و���� ���ت. د������ د������ ��و��  ������ە� ����ت �� ������ە و ��ە����� ��������� �� د

����� ���ت �� ��و�� ������ ��و��������� ����ڵ ����� ��ە������ا و د����ە�و� ����� و ������ ��د��� 

 ��ڕ� ������� ���و���� ���ت. ��

�� ��ەد�����ا �� ��و�� ������ا �� ���ا د����ە�و� ����� �� ���������� �����������د �و��� ���ەشـــــ����:

���. ���� ���� ����ە� �و�� ������ ��ەد�و��� ����ەد�م ��ە����� د� ��� ��، ��ڕ� � ����� ��د�ە و ��ە��

������� ���� �� ��ە و ��������� د������� د�������� �� �� �������� د����� ��� �����و��و�� ���������. 

����ە�و� ��ە������ا �� ��و�� د���� �� ��ە������ ��� �������، �و��ە� ����د�� ������ا و د��ەو��� �

 د�،�� د������ د��������د�� ����ە��و�� ����� �������� و��� ������� ��ە������������ د���� ��ەد�و���. 

�� ����������ا ����ە��� �و��� ����� ��� ��������و��و�� ����������ا �� ������، ����ش ���ە �� د�����

 د�����و�.

 ������ � پ��� ج���ج���د�ئ���

 ���������ا:

�������د�� ��������� د���� �� ڕوو� ������ و ����� �� ��و�� د������ ��و�و� ����ە د����ە�و���ا  .أ

 ���� و �� ��ە������ ��� ��������.

 ��ا �� �وو�� ��������و�.د����ە����� د�د������ �����ت �� ��������� ������� �� ��و�� ����� .ب

��ڕ� �������  و������� �� ��و�� ��و��ە� د���� ����  �������� ���������� ��و������� ��������� .ج

 ��������. ����و���� �و��� ��ە���� ��������

 د. ��ە�����د�� ��د������ ������ �� ��������د�� ��ە������ د����.

������ �� ��و�� �� ���������� ������� ��ە������ �� ������ە و ��ە������� د�ه. ��ە���د��و�� ����� و ������و

 ������ ���ا. ������ا �� ��ە����ە��و��و�� �������

 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

��������دا

 ��ە������ ��ەد���ا، أ

������� ��ە��� 

د����� د������ ��ەد���ا،

��ە���د�� ������ د���� �� 

�� و ����� ����� و ڕوو� ����

�� ��و�� ڕ���  ،د����ە�و�����

 ��� �� ��و�و� ������ ���ت

، ��د�� �������ە�����

د����ە����� ������ە� د�د و 

��ە����� د��� �� ��و�� 

��ە����� �� دەو��� 

 ��ڕ������ت.

٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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��ە������ ��ەد���ا،  ب

��������� د�دو�ە�، 

 د����� د������

�د��و�� ������ �����

��������� ������� �� د���� 

��� �����و��و�� ������� 

 ��������� �� ����

������� 

��������� ����ا ����� 

������ 

٢٠٢٢-٢٠٢١ 

 

د����� د������ و  ج

����و د����ە�و����� د���

���و����د�� ������� �� 

������� ��������� 

��������� ����و 

د����ە�و���ا ����ڵ 

 د����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ��ەد���ا،  د

������� ��ە��� 

 ��ەد���ا

����� ��ڕ�����و�� 

��ەو��ە����� د���� �� ���ە� 

 ������� و �������� �������

��ە�����د�� ��د������ 

 ���و

 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

د����� د������،  ه

ڕ�����و� ���د�و������ 

 ���������ە���ا

����� ��ڕ�����د�� ��ە������ 

 د����

 ٢٠٢٥-���٢٠٢١ ��ەد�و��� ڕ�����ا�

 

 ��������� ���� ��ە����� ������ەدا و ڕ����� ١�4�3

�  ������4ەدا ��������� د����ود�����د�� ��ە������ د������. ��م ��������� �� ����� ���ە�  ش��ڤ�:

ڕ�������� �� ��ە��� د����ە�و� و  ��ە�� ����د�������� و ��ڕ�����د�� ������������ ������ەدا و  �������٢٠١4 

 ��ەد���ا د������ �����.

��د���ە� و ����ە��ە����� و ��ود���� ����������� ��م ����������� �� ������ د�������� �� خ��� �����ە���:

د�����ا �� ��ە��� ��ەد�������� �� ��������د���. �����ە��������� د����ە�و��� ���� �� د����ە����� ����� 

.��� ���������� 

د����ە����� ��������� ���������ە�ا �� ����ە ������ �������� و ������ڕ� ����و�. ����ش  خ��� ��ازە���:

ە����� د����� ��� ��������ە�و�. ������� ������ەد����ا دو�� ��ە ������������ د�����ا �����ە������ ��

 دە��� د���و��، ����ش �و���� ������ە��� و ��������� ������� �������د�ت.

��ا: ��د� ���� ����������� ����ەد�������� �� ��ڕ�����د�� د�ە���� ��� ����� �����و و  ����� ��ش و ���

 � و ����وش.������ەد���� ����

ـــــــ����: ����ە� د�����������ەد��� ������ا �� ��ەو��ە� �����������ا �� د����� ��� ��ە����������د��  ���ەش

� و ��ڕ�����وا و ��ود��� ����������� د�����ا، ����. ����� �����ە���� �� ������������� ����د���ە

 و�� ��و�.��������� ������ەدا، ������� ��و�����ا �� ����������� �����ەدا �

 

 ئ��������� � پ��� ج���ج���د�

 ���������ا:

د����ە���ا و ������ڕ� ����������� ��������� ���������ە�ا و ��ڕ�����ە� ����������ا ������ە ������  .أ

 ��ڕ�.������ و ������و�� و ��

 �����ە��د�� �������ت �� ������ د�����ا و ڕ��������� ���������ا. .ب

 ��ود�����د�� ��ە��و�� د�ە��� و ��ە��� ������� ��ە�� ���������ا ��  ������ەدا.ج. 

 ��������دا: ����
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����  ����د د�ە��و����ا ����� ������د��

��������دا

 ��ە������ ��ەد���ا، أ

�� ��ە����� ��������� ��

������ەدا و ڕ�����، د����� 

 د������

������ ��و�� 

 �������ا

د����� ����ە� ������ 

و ������و�� و ����ڕ� 

 دووە �� �������� ����

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��������� ���� ��ە�����  ب

 ������ەدا و ڕ�����

������ەد���� ��ک و 

����� و ���د��د�� 

���� ������� 

د� ود�����د�� وە��

 �������ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��������� ���� ��ە�����  ج

������ەدا و ڕ�����، د����� 

 ��ود���� د�ە���

������د�� د�د��ەو�ە� 

و �������ت �� 

����������� ������ەدا

��������د�� 

��ە��و����� د�ە��� 

����������� ������ەدا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 ������������ا و �������� ��د. �����ە� ��ە�� ٢

 ��ە�� ���������ا: ٢�١

و ����� ����� و ڕ��� ��وە� ���ە�� ���������ا �� ��ەد���ا ������ �� ��ە����ە� ��ە��������� � ش��ڤ�:

 �� ������ ���������� د����ا.

��و�. ������� ��ە�� �� دو�� ڕ���ڕ���و� ��و ������ ������� ��������� و �������� �� ����و� د خ��� �����ە���:

���� ���� ���١7ە�  ��ا��� ���ا د�ە��و� و ������ەدا ��  �١993  �� �� ��ەد ���  ����� ���� �� ڕ���

������ ���� �� د����ود�����د�� د����ت ��ڕ���د����. ����ش �����و� و ����ە� �������� �� ����� 

� ���� ���٥ە�  ، �������� �� ��د��� ����� د�ە����م د����. ������ا �� و�ە����� �������������� �

. ��ە�� ���������ا �� �������� ��������و�� �� ��ە�وەد �� ڕ���دوو �������وت و ��ا �� د�ە��و� ٢٠١4

��و��  �� دەو������ ��دوو� �� �����و�� ������ڕ�  �� �� �� ����� ������ د���ا، ����ش ��ە�� �� ��

�� و ����ە� ��  دوو��ە� ������و�. ڕ�ڵ �� ���������� ��� ���� ��دە�  د����ە�و� ��ە������ا د����ا و ��

 ە� د��������.و� ����� و ��ە������� ������� ������ �����ە

���������ا �� ������������ د����������� ��و���� ���� �� ����� ��� �� ��������� ������ا  خ��� ��ازە���:

و � ��������د�� �����و �������و�. ��ەو��� ���� ������� �� ���� ��� و د����ود�����د�� د����ت د

�������� ��ە� ������ا ���� �� ����ا �� �����������ا �������ا ��دوو�. و���� ��و�� ���ە����� ��ە� 

��ە�� ��������� �� ��� ���� ����و��� ����و�، �� ڕوو� ����������� و ��ە��د��� ���و������� ��و��ە� �� 

ت و د�ە��� ������ا، ����و�� ����������ت �� ��������� د�ە��� ����و�� ����������ت �� د��� ��.����������� �

������ا �� �������� ��ە�و��ە  ��ە��������� ���� ���ە� ������� ����و ��و د����ە�و��� دەو����� ��دوو�.

����ا  د����� �� ��ەو��ە� ��������ە� و�ەد�د�ا. ��ڕ�� ��������� ������و� ��ە�������� ����ە� �� ����ا

د�د�ا د������ �� ��ەو��ە� د����ە�و� �����ە��������� و�ە���ا و ����و �������� د�����������ا و ��وڵ 

����ە�����ا ��ڕ�� ������و�، �� ��� ڕ���و��د�� ������و�� و ����ڕ� و �����وا، �� ����ا ����ا د���ش 

��ە�و� ��ە���������� د��� ���ا. ����ش ����ە���ە�� ���� ��������ە ��د�� ��و د����ە�و��� و ����و د��

�.���������� 
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و�� �������� د�ە��ت ��ەا. �� �� �������������ا �� ��� ��������� و �������ە� ��ە�� ��������� دەر�������:

���������ا د������ �� ڕ���� ��ەو�ەد��� ���� ���و� ������ ������� و �������� ���ە��  � ����ەو

����� ��دە� د�� �����ڵ و ����������� �� ���������ا. ��ەو��� د�������� ������ ���ا و ����ا �� �����

 �� د����ە�و� ��ە������ا ������ ���ا.

����ە��� �د���� ،��و�� ڕ��� ��ە�� �������������ا �� ����ڕ� ��������� د����� ��ەد�م ��ڕ����� ���ەشــــ����:

�د�� ���� ��� �� ���� �������ڕ���و����د�� ������و��� و��� ��������� ؛��ەد�و������ �� ��ەو��ە� ���������

����ە������ ��دە������ا ����و د����ە�و� ��ە������ا �� ��و�� ��  ؛��دە������ا �� ��ە��دا �� ��ە�� ������

��� �������� و ������و� �����������وت ���ا �ڕو����� ��ە��و� ���  ؛����� �������� ��ە����� ��ە�  ��و�� 

 .� ��ە��� ����ە ������ ������� ��������������ەد�����ا د������� ��ە���ە

 ئ��������� � پ��� ج���ج���د� 

 ���������ا:

�����د���أ.  ���� ������� و ���� ������ا �� ���� ��� ���� ��ڕ�� و��وو��د�� �� ����  ��� ��� ��� �

��ەو��� ��ڕ�� ��و ��������و� ��ە�� �������������ا ����� ���ا ��  ���������. ���������� ����ە�� �� ��م

ە��د�ا و �� ���� و���� ��ە�و ���ە�و�، �������ە� د���ا �� �����ت د��� �� ��ەو��ە� ��������ە� و�

��ڕ�� �� �� و �� ��ە ������ ������و�� و ����ڕ� و ��ە����� ��ڕ�����ە���ا د�����ە��� ��ک �� ��ە 

.���� ������� ������ 

������ ����ڵ  ب. ڕ�������و�� ���ە����� ������ ������� د�ە��� ��ە�� ���������ا �� ������ک ��

 ��������� ��م ��������.

 � ��و���� ������ا ��ڕ�� ���������� �����������ا �� و�د�� ���.�. ��ە������� د�������ج

 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا����������� ��د

��������دا

����  آ

���������ا و 

� ���ە������

��ە�� و 

د����� 

 د������

������� ������� ������ �� ����� ،

��ەو��� �����د��و�� د�������ەد��� 

���� �� ����ە�، ڕ��������دا �� ���� �� 

��ە ������ ������و�� و ���و��� ��ک ����� 

 ������� ��ب ����� ����� و�ە�����

و  ����و��و�

��������� ����ا 

������ ����� ،

و��وو��د�� ������ 

��ە�� �� ����ا 

 �������ا���� ��

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە����ا و  ب

 ����

 ���������ا

��������� ����ا  �������ت �� د�ە��� ���� ���������ا

������ ����� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

����  ج

���������ا و 

و���ە��� 

 ��و��

������ا و و���ە���  ����� ����� و د�������� ��و����

 ��و��

٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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 ��ڕ�����و����� ������ ��د� ٢�٢

�����ە و ��و���� ���� :شــ��ڤ� ە� د������و� ود����ە�و����� �������� ��د��� ���ە����� ��ە ڕ�����و و 

 � ���ا.������ەد���ا د����ە�وا و �����ەا �� ���� ��ە�و��ە�� �� ����� ��ە�و��ە �� 

��ا �� د��ە خـ��� �����ە�ـ��: ��ا �� د����ە� ���������  ���������� ە������ ڕ�����و� ���و�. ������ە�������� 

�����������ا ��ە�� ����ە��د���ا د������ ������� ����ڵ ������������ �� ��و�� �� ���� ����و�� ��د�� 

�و���� �� ��و� ������� ��و������� و �ڕ�� ��٢٠١3 �� ����������ا د���������ە ���ت. ������� ���������� د�ە�

�������ا و ڕ�����و� ���� � ����� ������ا �� ����ا د� �������� ���ا ��  ،�������ا �� ��ە������ ��ەد

و��� ����ا ��و دوو �����. ����������� ��و ڕ����� ����ە�������� ������������� �� ����������� �� �� ��و

 � �����. �������� و �������� ������� و ��ە���د��و�� �����ە �����������ا �� �������

����و�� ��������� و ��������� �� ���������� ��ە������و�� ������ ��و ڕ�����و��� ����� � خ��� ��ازە���:

����. ����و�� �������ڕ� و ������و�� ��� ��ە��� �������ە ڕ����ا ����������������وت د���ا �� ��ە���ە

�� ��������� �� د���� �و��. ���������ت ��و ���ە���� ����� ��و ڕ�����و��� ��ە� ���� د���ا ��و���� ���

، ڕ�����و���ا ����ا ��و���� ������� ��ە� ���� ��و�� ������� ��ە��ا ����. �ا� ە�����و������ە��د�

� ������� ����ەد�����ە��. ����� ��و �� و �������ە �� ��ە��و�������ە��و�� د���ت و د�ە����ا ڕووا ��

 ��دوو�.� و���ە� ������� دەو�� �ووا ����������� د�ە������� ��ڕ�����و� ���د�و��������ا و�ە�����ا ڕ

��ە�و� �� د�ە���� �� ��و�� ��و  دەر�����ـــ��: ����������� و د����ە�و��� �� د� ��م ���������ە� ���ە����� 

�� ����ە�  ����اڕ�����و��� ����������� و ��د����������و��� ����ە ���ا. ��و�� �����ە����� ��ە� ���� �� ���

��ەو��� ��و�� ���ە����� ���� �� ��م ��ە�� ���د د���ت. ���������� و ڕ�����و��� ����، �����ە����� �

� ��و���� د���� ����� ���������ە� �� ��و�� ��������� �� �������ا ���د ��� ���ە��و� ڕ�����و� ������

��ە� �� ����������� ������������ �������. ��و د����ە�و��� د������ ������ود �� ��و��  �� ���������ە���د�� 

�� ���� ��ا و ڕ�����و� ������������ ��ا و�ە���ا �� �� ��و� �������و� ��������� ���د�و������ ���� و 

�� �� ��ە د���ا، �� ��و�� ���� ���� د������ �� � د�ە��� �� ����������ا ��د��������، �� ����ە����� ��

ە��و��و� و � ��������� ��ە����������ت �� ���ە� �������ە����� ��ە� �� ����������� ��ە���د��و�� �������ە

 .����ە��� �� �������

������ا ��وڵ د�د�ا �� ����و ���ە���� ��ە� �� و �� ��و�  ���ەشــ����: ��� ڕ�����و���ا و��� ���� ���� 

��ە و ��س �����ە ����و ������� د���ا، ����ش �� ����� �����ە��� و ����ە�����دا �� ��ک ������ە و 

���و�� ����� ���� و �� د���� ���و�� ������ە��و�� د�و���������� ���������و�. �����������ا �� ������ە

 ����� ��ە���ە������� ��و�. ����� ��و  ���وا، ����ش  ����� ��������ە ���������� ��ە� ڕ�����و��� د�

ڕ�����و��� ������ ���� ������ و ����� و��� د����ە�و�� ����ە ��ە د���ا، ����ش ��ە������ا د����� 

 ��ە�������و.  ������ �����و ���ە����� ��ە�����

 ������� � پ��� ج���ج���د�ئ��

 ���������ا:

�����أ.  ��و��� ��ە� ��  � ���������د�� ڕ��� ڕ�����و����� �������� ��د��� �� ��و�� ���������ە����� 

���������� ������� ���ا �� �����ت ��ڕ�� ������� ڕ�����و���ا �� �� ���ە� د��ە����ود� ��ە  ������������

 ���و��و�.���ا و ��و ��������� دووە 

 

278ذم�رة )الع�د(   32   25/1/2022 

���ا �� ��ە���د��و�� ��� ���� ���� د��������� �ب.  ��ە��دا ��ڕ�� ��د��و�� ���� ��ەد�و��� ڕ���  ���

 ��ڕ�����د�� ڕ�����و���ا.

��ا �� �������� ج.  � ����ا ڕ�����و���ا و ��� ��و�� �������� ��٢٠١3ە���د�� ����ە� ��ە������ ��ەد�����

 د����ە�و� ��ە������ا ���و���� ��.

� د��ە����و ������ �������د�� ڕ�����و����� �������� ��د��� �� ��و�� دوو �� �������� ��������د. ��

 �������� ��ەد���ا ���ا.

��و ������������� ���� ��ود��� ����ە ڕ�����و���ا �� ���ا د����ە�و� �������د�ە���ا و ����ە���د�� ��ه. 

 � ������وا.��ە������� ڕ�����و���ا �� �� ��������� ������

 ����د�� ������ ڕ�����و���ا �� ��و�� ��و���� �������� و د��������� ڕ�����وا ڕ����ا ��������و. ��

 �ا ���� ڕ������� �������ا ��ە����ە ������� ��ە.و ��و���ش ������

�����ت �������  �� ����٢٠١١  (١)�. ������د��و� �� ��������د�� ����� ڕ�����و� �����������ا ���ە� 

 �� �����������و�� ��و ڕ�����و���� �� ���ە���� ������� ��ە� ���.

 ���� ��������دا:

����  ����د د�ە��و����ا ����� ��������د

��������دا

��ە������ ڕ�����و� �����������ا و  آ

 د����� د������

������� ڕ�����و���ا �� 

������� ������ 

و  ����و��و�

����ا  ����������

������ ����� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە������ ڕ�����و� �����������ا و  ب

و د����� ��ود����  د����� د������

 د�ە���

��� ���ە���د��و�� ���

 ��ە��د�� ڕ�����و���ا

� ����ا ���������

������ ����� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە����ا و ��ە������ ڕ�����و�  ج

 ��������������ا و د����� د���

����و��و� و �����  ���د��د�� ���������

��و���� ����ا 

������ ����� 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

���� ���������ا و د����� د������  د

 �����������ا و ��ە������ ڕ�����و�

 

����� ����� و 

 � ��و�����د�������

������ا و و���ە��� 

 ��و��

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

، ��ا��������� ��ە������ ڕ�����و� ه

د����� د������، د����� ��ود���� 

 د�ە���، و و���ە��� ڕ�������

�������� ������� ����و 

 �����و���اڕ

 ����� ���������

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ا و ��������� ��ە������ ڕ�����و� و

 د����� د������

 ������د�� ڕ�����و�

��ا �� ڕ���� ���������

 ������ �� �������ا

��� ��������� ��

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

������د�� ڕ�����و�  ��ا��������� ��ە������ ڕ�����و� �

 �����������ا

��ود��� و 

 ����� ���������

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 
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٢�3 :����� 

������ ���� و ��و���� ���ە���ە� ����ە �����ت و � ����� �� د������ ���ە�م ���ب د����. ش��ڤ�:

 ��������. ��ە���ە� ����ە �����

و�������و� ����� و ���������� و �� �����، �� ���� �� ����و ��ە����� �����و و ����������و و خ��� �����ە���:

������د��  ����ا��������� ���ڕ ����� ���ە�م و��� د���� �� د������ ڕ��� ��ە� �� �� د������، و��� د�

��������د��  �������� ��������� ������� و ����������� ������� و ��دو�د���وا �� ��������� د�د�

����د�  �������� ���ە� ���و���  ���� ��ا �� ��  ��ا د����ە�و�� ��� و ��ە� � ��ا �����. �� ��ەد����� ��������

��ە��د���ا �� د�������������ا ���و�. ڕ��������و�����ا �� ������� ��ە����ە��ا �� ���و� و ��ود����� ���و��� 

������ ������� ���ت. ��������ە� �������ا � د���� ������ ������� ���� ��ە� ������� ���� ������د

 د���� ���ە� ������ ����ە ��د�� ��ش �� �����ت �� ���ە� ������� ������� ���و���� ���ت.

��ە ��ە������ا ����،  خ��� ��ازە���: �� �� ��� ������ا و ��������  ��� ��ە �� ��ە��  ��� �� �������ا  ��

ا د�د���. ������� د��� �� �������� ����� و ��ە�������و�� �����ە �� ������ە ��������������ە���ە� ����ش 

��و�� ����������� ��ە�و��ەا �� ������������ا ���������� �� ��و�ا و د��������د�� ����ە��������، ������ �� 

د���ا، ����ش  � ڕو����ە �� ������� ������ ��م �����و������� ������ە �������وا و ����������� ��������

�������� د����� ��� �� �������� و ������������� ����������. �و�� ��� ������ە �������� �����ە���ە

��و��د��و�� ڕ���ەت و ��و�ڵ و ������ �����و و �������ە ����ە�����ە �� ��ە �� ������� ���� �� ����� 

���د��د�� ���ە�� و ڕ��������و�����ا ����� ��  د���ت. ��و �����ەد���� ��������د�، ����� �� د�������� �����

��ەد�����ە و ��� و ������ ��و�� ���ڕ�����د�� ���� د�د�ا ��ڕ�� ��و��د��و�� ������� وەو����ە و 

� ��ە��و�� د�ە����ا، �����������ا د����� ��� �����ە�و�.  �� ��ڵ ����و ������، ���و��� �������. �������

������� و��� ����������و�� د����ە� �و�����  � ���� �� ��ە� � ��ە� ڕ�����������   �� �� �� � ���� �� 

 ��ەد���ا، �� ���� �و������� ��م ���ە���.

��ڕ�� �����ە��� و ��ڕ� �������������ا �� ��������د� ����� �� ���������� و �� �����������ە ��� ��  دەر�������:

� ���������� ������� ���ە� د�ە��ت ������ ���� �� ��ە�����و ��ڵ و �������� د���ت، ����ش د���� و��

��� �� ������������ �� �� �������� �� ��ەد��� �� ������ ڕ����� �� ��ت. ����� د�ە����  � ����� ��ڕ�� ��

� ����ە ����� ����. ����� �� �������ا ����ا و��� �ڕوو���د��و�� د��� ��������� ������� و ��ە���ە

��ا ��� ��� ������ە����  �� ���د�ا، ����ش � ��ە� ����������ا �������� ����� ��� �� ��ە� �  ���� د������ �

Investigative .������� ��������� ا �� ��دو�د���و������ 

ــــ����: ����ە��� ������ا �� �����، ���������� �� �ڕ��� د���ت و ��ە���� و ��ە������� ��������� �د���� ���ەش

 �� ���� ��ا �� ڕ��� � ��ت �� د���� � ��ە����و�� ����ڵ د� �� د ���ت. ��ەو�  ����� ��ە��و��و�� �� ��ە��

����ەد�ا و ��ە������دا ����� ��. ����� �� ���ە��و�� د�ە��� �������ا ���ە� ��و� د�ڕ������ �� د��

��ا ����������� ����� �� ������ ��ە��� �����������د�� ����و �����������ت و ��ە�������� �� ��و�� ��و��

���، �������������ف �����، د�ە���  �������. ����و�� ��� ��ە� ڕ������������ �� �������������ا �� ��� 

 ��د���و� �� ��و �����ە���� �� �� ����� ���ش ������ ��ە ��ە �����، ��ە ��و� و ��ب و ��������.
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 ئ��������� � پ��� ج���ج���د�

 ���������ا:

����ە������ا و ��ە��  د������و����� ����ە���� و��� د����ە����� ��������� ����� �� د����� د����ە�أ. 

 ����� د��� �� ڕ������� ��ەو��ە� ����� �� ��ەد���ا �� ����و��ە�����.

ب. �����ە��د�� ������������ �����ت �� ��������ا و ڕ�د�� و ��ەو��ە� ڕ������و��� �� ��ە�� �� ���� ��ک 

 ��ە����� ����� ڕ�����ا. �� و ����و��

�����������د�� ����� و��� ����� �� ������� ��ە����� ��و�������� ج. �����ە� � ��ە����ە��و��و�� �� ��

 ������� �� ��ڵ د����ە�و����� د���.

���ا ��  ��ە و ��ە������ ����� و �����ە� ��������� و�����ا د. ��������� ����� و و���ە��� ڕ����������

��ا ڕ�ڵ �� ��� �� �� ����� ����ا. وە�������� د�����و�� � ����و�  �� ��ا ��و ڕ� �� �� � ���� �� ��  ��ە

���� د������ �� ��ە� ��ە ��و�����و� و��� ������ک �� �������� �����ە���د���ا �� ����������� د�

 �������� ������� �� ��ەد���ا.

 ���� ��������دا: 

����  ����د د�ە��و����ا ������ �������د

��������دا

��� ��ەد���ا و ������� ��ە��� آ

 ��ە��� ��ەد���ا

������� ڕ

 ��ەو��ە� �����

د����ە����� �������ا 

 ��ڕ�� د�ە������� ����

٢٠٢-٢٠٢١3 

��ە������ ��ەد���ا و �������  ب

 ��ە��� ��ەد���ا

������� ڕ

 ��ەو��ە� �����

 �� ���� ����� ��������

 ������ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 ���د��د�� د����� د������ ج

��������� و 

��ە���د�� ڕ��� 

����� 

 ����� ���������

������ ����ڵ �������ا

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

، و���ە��� د����� د������ د

ڕ�������، ��ە������ ����� و �����ە� 

��������� و�����ا، ��������� 

 ���������� ڕ�������ا و ����������، 

�����ە����� 

��ە���� ����� �� 

 ��ڕ� �������

�� ����� �������

������ 

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

 �����ت: .��ە��3

ـــــــ��ڤ�: ���� ���ە�� �����ت �� ��و���������� ������ە��� ش ە� ��ە��. و�����ت د�د����� �� ��������و�� 

��ە ��ە�� ���� ��ا ��ڕ�� د������د�� ���� ��ە�  �����ە� د���ت �� �������� ����� ��و ���ە���� ��

 ��ە�و�. ��� �� ��و���� د��� ����ڕ� 

�����د��و�� �������ە� ��ە���� و د����ە���ا ��������ە �����ت و ��د��و�� ���ە� ���� - خ��� �����ە���:

� ��و���� و ڕو د����� ��ە�� �� ���� ��� �������� ����و�. �����ڕ���و�� ��ە���������� و ��ە���� �� �� ���

��و�� ����ڕ و ��ە���د��و� ������� ����� �� و ��������د�� ����ە� ����د و ���������ە���د��و�� ������� ���

 �� و����. 
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ــ��: ��ە���� و د� خــ��� ��ازە�  ���� �����ت �� ���ە� ��ود��� ��������ە ��ە��  ���������� ��  ە��� و����و�� 

��� �������ا و ��خ و ������� �������� ����. ��ەو��� ����� ����و�� ��ود�����و� ���ە���ە� ������ە ���

و ����ڕ ����. �� ����� د��� �������د�� �����������ت و ����ڕ ��  ������ە���د�� د�ە���� �����ە������ و 

��ڵ ������������ا ���ە���� د���ا. ����ش و�  �����ت �� ���ا ����� �� ��ە�������� ����� و ���� �� ��

�و�� د���ت �� ��و ��ە����������  �������ە ���ا �� و�ە����� �����ە و �����، �� ��������د��� ���و�� د�ە

 ��ود���. ����� �� ��ە�� �����ت ��� �� ��ج د�د����و�.

��� ��د�و�. ���� ��ە����� ������� و���ە����ا د�ە���� ������ �� ����ە��������ە� ��و���� و د�ە دەر��ت:

��ا ���� ���������ە���  �����ت �� ��ەد����� ����ڕ و ������ ��ە�و��ە ������ ���ا. ��ە��  ��و   ���� ��ە 

���د�� ����د�و������ و د� ���ە��� ��ە� �� �� ��ە�و�� ������ ���ە و ���� ��ە� ������ �� �� ��ڕ�� ڕ��

 ��� ��ە�.������ و ��������د�� ������ ���

��� �و��� ��ڕ��� �� ��ە ڕ��� ��ە�� �����ت و ��� ڕوە� و ��������ەد��� �����ت �� ����د��� :���ەش����

��و�. ��و ����و� ��ج �� �����ت ��دە�، د�ە���� ���������د��و�� ��ە������ا و د�ە���� ������� د�����

 ��ە�� ��د�������و �� ������� د�������و�. 

 ج���ج���د�ئ��������� � پ��� 

 ���������ا:

������� د����� ��ود��� د�ە��� �����ە ������و� �� ��������ک د���ا د�������� ��ود�����د�� ������ە  .أ

 ە�� �����ت �����.��������� و���ە����ا و ��

������د��و� �� ��������د�� ����و ��و ����������� و ڕ�������������� �� ���������د�ەا �� ������������   .ب

 ��ە�����و��� ��ە�و��������ا �� و������ ������.

�� �� ���ج.  �� ���ا �������� �� ��و�� ������ و ��ە����� ��ە�� �����ت ��ڕ��  �� ��� ����� �� ��ەد

 .�������و� ����

��د. �����و��د�� � ��� ڕ������ �� �� ����ە��دا �� ��ە�� �����ت �� �� ������� ����ە� و ��ەو��� ����

 ��و�� �����ە و ��ە������� ��و ��ە�� ���������ا ���� ���� و ���ە ����ە ��ە�� ���� ���������و�.

 ���� ��������دا:

������������������  ����د د�ە��و����ا ����� ��������د

��دا������

��ا و  آ  ���� ��ەد����� ��ە��

 � د�ە����د����� ��ود��

��ە������������د���� ���������������ت و 

 �������� د�ە���� �������

����� ������، ��ا �����ە��د�� 

���������� ����� 

٢٠٢٢-٢٠٢١ 

 ،��ە�������� ��ەد���������ا ب

، � د�ە����د����� ��ود��

 د����� د������

 ��ە�������و���������������������د���� �� ڕ

 ��� �� ��������� ��ە�� ��ە��و����

����� 

 ٢٠٢٥-٢٠٢١ ��ە���د�� ���� ��ە��ە���ا

��ە������ا و �������������  ج

��ەد���������ا و   �� � ��ە

 ��ە�� �����ت

�� �������ا،  ���������ت، ��ە��������

��ش ��   ���� ��ە�� �����د��و�� ��

�����د��و��  د�ە��ت �� ������� و 

 ��ە� ����� د���ت.

����������������ە�� ������������� و 

����� ��و�� �د������������ د�����

����� ��ە�� ��   ��������������

 ��ە��

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

��ە�������� ��ەد���������ا،  د

���������������� ��ە��������� 

 ��ەد���ا

 

�����د��و�� ������ە �� �����ە ��ە�� 

�������، ��ە�������� ���� �����ە�ا �� 

 ��ە�� �����ت

�����ە��د�� ������������ ����ە، 

����������������������ە� ����� ��و�� 

��ە�����ە�ا �� ��ە�� �������� 

 �����ت�� ����� ��ە

٢٠٢٥-٢٠٢١ 

                                   


