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 وەزارەتى پلان دانان 
  7/8/2023لە  2346ژمارە : 
نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت  لە لە پەیڕەوی هاوبەش (٧)لە ماددەی  (یەکەم)بەندی  بەپاڵپشت 

 ، ئەم رێنماییەی خوارەوەمان دەرکرد: ٢٠٢١ساڵی  (١٠)عێراق ژمارە  –لە هەرێمی کوردستان 
 

 2023ساڵی  ى(1رێنمایی ژمارە )
 (PPP Regulationنێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت ) ییی جێبەجێکردنی پڕۆژەکانی هاوبەشرێنما

 

 یەکەم بەشی
 (General Provision)حوکمە گشتییەکان 

 لەم رێنماییەدا ئەم چەمکانە هەڵگری پێناسەی بەرامبەریانن: : (Definitions)پێناسەکان   :(1) ماددەی
: ئەو پااابەناادییە داراییااانەی دەکەوێتە ئەساااات ی دەسااااە تی (Affordability) تێچوو شیییی یی و : یەکەم

گرێبەسااااتکردن، لە ئەن امی رێکەوتنی هاوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی وکەرتی تایبەت ێاااایاوی 
 :دابینکردنن

 لە چوارچێوەی بودجەی ئێستای دەسە تی گرێبەستکردندا تەرخانکردنی ب  کراوە.  -1

 پێی تەرخانکردنەکانی بودجەی سا نی داهاتوو. تەرخانکراوە ب  دەسە تی گرێبەستکردن بە -٢
شترین: دووەم ستکردن (: Best and final offer (BAFO)) و کۆت  ئۆفەر ب  سە تی گرێبە ئەو رێکارەیە دە

پێی هەڵدەساااتێت ب  بانگتێشاااتکردنی خاوەن ئەو ئ یەرانەی وە مدەرەوەن ب  پێشاااکەێاااکردنی 
 باێترین و ک تا ئ یەریان. 

، یان (مەعنەوی سااروێااتی یان) : هەر کەسااایەتیەکی یاسااایی(Bidder) تەندەر  ر پێشییشەشییش: سێێێێێ ەم
تێکەڵەیەک لەماانە، کە  بەێااااێوەیەکی یەرمی رێککەوتن دەکاات یاان دەچێتە رێککەوتنی کااراوە 
لەێااێوەی یەکێتی باگرگانی بەمەبەسااتی دەربڕینی خواسااتی بەێااداریکردن لە پڕبژەی هاوبەێاای 

 تایبەت.  نێوان کەرتی گشتی و کەرتی
: ج رێکە لە هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت، کە حکومەت ماف (Concession) ئ مت  ز: چوارم

دەدات بە کەرتی تایبەت ب  بونیاتنان، بەکارخسااتن و وەرگرتنی کرێی یان رسااومی بەکارهێنانی کا ، 
نی پێناسەکراوە ب  لەخ گرتنی ژێرخان یان خزمەتگوگاریەکی گشتی. لەم رێنماییەدا، ئیمتیاگ بە یراوا

قەرەبوو دەکرێتەوە  گرێبەساااتەکانی هاوبەێااای کە تیەنی تایبەت لەکێگەی کرێی بەکارهێنەرانەوە
هەروەها ئەو ج رەی گرێبەسااتی هاوبەێاای کە حکومەت پارەی تیەنی تایبەت دەدات. لەبەرئەوە ب  

، بەکارخستن و رادەستکردن (نەوەژەنکردن ) مەبەستی ئەم رێنماییە، گرێبەستەکانی وەک بونیاتنان
 گرێبەستی ئیمتیاگن، بەمەرجێک رادەستکردنی خاوەندارێتی هەبێت.

گردبوونەوەیەکی هاریکاریی دوو دامەگراوە یان گیاتر لەسااااەر :  (Consortium) دارایی یەکێتی: پێنجەم
کردنی یەکدەگرن ب  پێشاااکەێااا (رێککەوتنی یەکێتی دارایی)بنەمای رێککەوتنێکی گرێبەساااتکاری 

 ئ یەرێک ب  جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت. 



 

 309ذمارة )العدد(  2  

 

 

21/8/2023 

: ئەو بەرپرسیارێتییە داراییانەی بەه ی (Contingent liabilities) لەن ک و دارایی بەرپرس  رێتی: شەشەم
 (روونەدەن واتا لەوانەیە رووبدەن و لەوانەیە)روداوە نادیارەکانی ئایندە دەکەونە ئەست ی حکومەت 

و لە دەرەوەی ک نتربڵی حکومەتدان. سااااەبارەت بە بەرپرساااایارێتییە داراییە لەناکاوەکان، ئەگەری 
یان لەوانەیە نەکرێت (ه کاری روودان)روودان  پارەدان روون نییە و نەگانراون  کاتی  ، بەهاکەی و 

دیاریکراو، ب  نموونە، بەوردی پێشبینی بکرێن. وەک ئەو گەرەنتیانەی دەدرێن بەرامبەر مەترسییەکی 
، هەڵوەێااندنەوەی پارەدان، گەرەنتی (قوة قاهرة) نرخی ئاڵوگ ک، هەڵئاوساان، نرخەکان، هێزی گاڵکار

 قەرگ، هتد...  
: هەر دامەگراوەیەکی گشااتی بەرپرل لە (Contracting authority) گرێبەسییتشرد  دەسییەیتی: حەفتەم

 تی تایبەت. رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەر
: روودەدات کاتێک دەسااە تی گرێبەسااتکردن (Direct Negotiation) راسییتەو ۆ دانوسییت نی: هەشێێێێتەم

پڕبژەی هاوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی و کەرتی تایبەت دەسااااپێرێت بەبی بەکارهێنانی رێکاری 
 کێبڕکێکاری. 

ەی کارابوونی رێککەوتنی دارایی : بریتیە لە واد(Financial Close) دارایی رێششەوتنی ک رابوونی: نۆیەم
و قەرگدەر، ب  مەبەساااتی دەساااتپێکردنی داراییکردنی پڕبژەکە و  گرێدراو لەنێوان ک مپانیای پڕبژە

رادەسااااتکردنی بڕی رێککەوتن لەسااااەرکراو، بەپێی رێکە دیاااریکراوەکااان لە بەڵگەنااامەکااانی 
 رتی تایبەت.  گرێبەستکردنی پڕبژە و رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کە

پابەندیی دارایی راسااااتەوخ  کە دەکەوێتە (Fiscal commitment) دارایی پ بەندیی: دەیەم : بریتیە لە 
ئەست ی حکومەت لە ئەن امی پاڵپشتیکردنی جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی 

تایبەت. ندێتی   و کەرتی  ندیی چە پابە مارە)بەێااااێوەی  یاریکراو دەبن،  (بە ژ پارەدان ب  د وەک 
داراییکردنی پێکتاتەیەک ، ق ناغێک یان بڕگەیەکی پڕبژەکە کە گبر گرنگە ب  بونیاتنان، بەکارخسااتن 

 و تەواوکردنی.  
مەبەساات حکومەتی هەرێمی کوردسااتان و وەگارەت و یەرمانگە و  :(Government) حشومەت: یازدەیەم 

 دامەگراوەکانیەتی.
، کە  ەیە ب  ئەو ج رە لە هاوبەێااای نێوان کەرتی گشاااتی و کەرتی تایبەت: ئاماژ (Lease) کرێ: دوازدەیەم

حکومەت گرێبەسااتی درێکخایەن دەکات لەگەلا تیەنێکی تایبەت ب  بەکێوەبردنی ژێرخانی ئێسااتا و 
ست ی تیەنی تایبەت و قەرەبوو  سییەکان دەخرێنە ئە شتی، کە مەتر ستنی خزمەتگوگاری گ بەگەکخ

سااااەر بنەمای ئەدا و بەکێوەبردنی ژێرخان یان خزمەتگوگارییەکە دەبێت تیەنی تایبەت لە کرنەوەی
، پێویستە بەگشتی پڕبژەی هاوبەێی  ئەم رێنماییە بەپێی. (یان بەکارهێنەران /پارەدانی حکومی و)

ژێرخانێکی ئێسااااتا بێت کە  (monetizing)ب  مەبەسااااتی پارەدارکردنی  (Lease) کرێ بەێااااێوەی
 کردنەوە پێویست نابێت.  ژەن بونیاتنانی نوێ یان ن
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: بریتیە لە پێشاااانیاری (Project profile document (PPD)) پڕۆژە ک رن مە  بەڵگەن مە  :سێێێێێێێێ دەیەم 
وەبەرهێنان کە دەسااە تی گرێبەسااتکردن پێشااکەێاای دەکات بە یەکەی هاوبەێاای، بەمەبەسااتی 

پێکاادێاات لە پێشاااانیااار کردنی پڕبژەیەک ب  گرێبەسااااتکردن بەێااااێوەی هاااوبەێاااای، کااارنااامەکە 
ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک  تحلیل )روونکردنەوەیەکی کورتی پڕبژە، خەمڵاندنی تێچووەکان، 

، دابەێااااکردنی مەترسااااییەکان و ئاماژەدان بە (Pre-feasibility Analysis–ماقبل دراسااااج ال دوی
 . (value for money)باێترین بەها بەرامبەر پارە 

 (PPP High Council) گشییییتی و کەرتی ت یبەت کەرتی نێوا  وبەشیییییه  ب ی  ئەنجومەنی  :چواردەیەم
: ئەن ومەنێکی حکومی با یە کە سەرپەرێتیکردن ئەن ام (بەدوا ئەن ومەنی با ی هاوبەێی لێرە)

ستکردن و  سەکانی ئامادەکردن، گرێبە سەرەکییەکانی پرب سەر ق ناغە  دەدات و ک تا بڕیار دەدات لە
 بەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت.  جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاو

بەدوا یەکەی  لێرە) (PPP Unit) گشییییتی و تیی یبەت کەرتەکیی نی نێوا  هیی وبەشییییی یەکە   :پێێێازدەیەم
ربڵی سااااکرتاااریەت دەگێڕێاات ب  ئەن ومەنی بااا ی  کە : یەکەیەکی هەماااهەنگیکااارە(هاااوبەێاااای

ت و یەرمااانگە ەدنی وەگارهاااوبەێاااای، سااااەربە وەگارەتی پ ناادانااانە و ئااامااان ی پاااڵپشااااتیکر
پەیوەندیدارەکانە ب  ئامادەکردن و جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی و 
کەرتی تایبەت، هەروەها پێشاااکەێاااکردنی هاوکاری تەکنیکی. یەکەی هاوبەێااای، پێکدەهێنرێت ب  

 ئەوەی ببێتە سەنتەری ێارەگایی و پسپ کییەکان .
: مەبەسااااات لە تیی یبەت هیی وبەشییییی/وەبەرهێنەر ییی   (Private party) تیی یبەت لایەنی  :شێێێێێێێێێێازدەیەم

کە کەسااااایەتی مەعنەوییان )دامەگراوەیەکی ناوخ یی یان بیانی یان ک مەڵێک دامەگراوەی تایبەت 
پێکاادەهێنن و دەبنە تیەنێااک لە  (Consortium)کە پێکەوە یەکێتی دارایی  (هەیە بەپێی یاااساااااا

 گشتی و کەرتی تایبەت.  رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتی 
تا هەموو موڵکی (Procuring entity’s property) گرێبەسییییتشرد  دەسییییەیتی موڵشی  :حەڤێێیەیەم : وا

کان کە  کدارییە هزرییە ماف و موڵ گوێزراوە و نەگوێزراوەی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن و هەموو 
 بەخشراون بە دەسە تی گرێبەستکردن.  

: واتا ک مپانیا یان ئامراگی تایبەت کە بەپێی یاسااااا (Project Company) پڕۆژە کۆمپ ن     :هەژدەیەم 
دامەگراوە ب  مەبەسااااتی گرێبەسااااتکردن و جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێاااای، کە بەپێی رێنمایی 

کە لە )، هاوبەێاای نێوان کەرتی گشااتی و کەرتی تایبەت گرێبەسااتکردن ب  پڕبژەکە ئەن ام دەدرێت
 . (اددەیە ئاماژەی پێکراوەبڕگەی بیست و پێن ەمی ئەم م

: کەساای راسااپێردراو لە دەسااە تی گرێبەسااتکردن ب  (Project Manager) پڕۆژە بەڕێوەبەر  :نۆزدەیەم
کات لە هەموو ڕبەکێوەبردنی پ هاوبەێاااای، کە نوێنەرایەتی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن دە بژەی 

ست بە پ ستانەکانی پەیوە ەنگی دەکات لەگەلا هەموو بژەکە، هەروەها هەماهڕک بوونەوەکان و دانو
 تیەنەکان سەبارەت بە ئامادەکاری، گرێبەستکردن و جێبەجێکردنی پڕبژەکە. 
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  PPP Project Preparation)  پ ڵپشت ی ئ م دەکردنی پڕۆژە  ه وبەشی(رێش ر) سندوق  :ب ستەم

Facility (PPF))  :کەڵک ب  ئەو  ئاماژەیە ب  تەرخانکردنەکانی حکومەت ب  داراییکردنی لێک ڵێنەوەی
پربژانەی پەساااەندکراون ب  گرێبەساااتکردن بەێاااێوەی هاوبەێااای. ب  پارەدارکردنی ساااندوقەکە، 
حکومەت، رێکخراوە نێودەوڵەتییەکان و بەخشااااەرەکان دەتوانن بەخشااااین و ئیمتیاگی داراییکردن 

 بدەن، بەمەبەستی پەرەپێدانی لیستی پڕبژەکانی هاوبەێی. 
 (Public-Private Partnership (PPP)) گشییتی وکەرتی ت یبەت کەرتی نێوا  ه وبەشییی  :ب سێێێێە ویەکەم

: بریتیە لە رێکخسااااتنی گرێبەسااااتکاریانە لەنێوان دەسااااە تی (لێرەبەدوا پڕبژەکانی هاوبەێاااای)
تایبەت لەتیەکی تر، بەمەبەسااااتی دابینکردنی قەوارە  گرێبەسااااتکردن لەتیەک و تیەنێکی کەرتی 

 خزمەتگوگاریی گشتی، کە تێیدا ئەمانەی خوارەوە ئەن ام دەدرێن: یان /ی گشتی و ژێرخان و(بنەچە)
لەتیەن کەرتی تااایبەتەوە ئەن ااام دەدرێاات ب  یااان هەر دووکیااان وەبەرهێنااان یااان بەکێوەبردن  -أ

 .ماوەیەکی دیاریکراو
 ی.دابەێکردنی روون و ئاێکرای مەترسییەکان لەنێوان کەرتی تایبەت و دامەگراوەی گشت -ب
 نە: رەچاوکردنی ئەما -ج
 .تەرخانکردنی تێچوو لە خەگێنەی گشتی -١
کەرتی تااایبەت کرێ لە بەکااارهێنەران یااان خزمەتخواگان وەردەگرێاات بەرامبەر خزمەتگوگاریی  -٢

 و.دابینکرا
 تێکەڵەیەک لە تەرخانکردنی گشتی و وەرگرتنی کرێ و رسوم. -3
پەیوەستەکان بە بەگشتی تیەنی تایبەت بەرپرسیارێتی یاسایی لەئەست یە سەبارەت بە مەترسییە  -د

 جێبەجێکردن و ئەدا، ئەمەش بەپێی مەرجەکانی رێککەوتنەکە. 
 Public  private) گشییییتی و کەرتی تیی یبەت کەرتی نێوا  هیی وبەشییییی رێششەوتنی ب سێێێێێێێێێێە ودووەم:

partnership agreement) (لێرەبەدوا رێککەوتنی هاوبەێاااای):     واتا گرێبەسااااتی نووسااااراو ب
ەێاای نێوان کەرتی گشااتی و کەرتی تایبەت وەک رێککەوتنی لەسااەر ت مارکردنی مەرجەکانی هاوب

 کراوە لەنێوان دەسە تی گرێبەستکردن و تیەنی تایبەت.  
: واتا بانگتێشااتنامەی دەسااە تی (Request for qualification) داواک ر  بۆ شیی  ند   ب سێێێێێە وسێێێێێێ ەم:

ست لە پڕبژەی (ێ رت لیست کراوەکان)گرێبەستکردن ب  ک مپانیا پاڵێوراوەکان  ، ب  دەربڕینی خوا
هاوبەێی و پێشکەێکردنی گانیاری لەسەر پسپ کیی و لیتاتووییەکانی ک مپانیا ب  ئەن امدانی ئەم 

 ج رە پڕبژەیە. 
ششردنی ئۆفەر  ب سێێە وچوارەم: ششە شتنامەی (Request for proposal) داواک ر  بۆ پێ : بریتیە لە بانگتێ

یا هەڵبکێردراودەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ب  ک مپا ندن کە ەکن یا کاری ێاااا ان لەسااااەر بنەمای داوا
پێشااکەێاایان کردوە، ب  بەێااداریکردن لە پڕبژەی هاوبەێاای و پێشااکەێااکردنی ئ یەری تەکنیکی و 

 دارایی ب  ئەم ج رە پڕبژەیە. 
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 ، : ک مپانیای تایبەت بە پڕبژە(Special purpose vehicle) ت یبەت بە پڕۆژە کۆمپ ن     ب سە وپێنجەم: 
کە تیەنی تایبەت پێکیدەهێنێت و تەرخان دەکرێت ب  مەبەسااتی جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێاای و 
گرێدانی رێککەوتنی هاوبەێی لەگەلا تیەنە پەیوەندیدارەکان. پاش ت مارکردنی ک مپانیا بەپێی یاسا، 

 ناودەبرێت بە ک مپانیای پڕبژە.   (SPV)ک مپانیای تایبەت بە پڕبژە 
: لیکنەی تایبەت بە پڕبژە کە دەساااە تی (Technical Committee) تەکن شی ل ژنە   ب سێێێێێە وشێێێێێەشێێێێێەم:

گرێبەساتکردن پێکیدەهێنێت بە راوێککردن لەگەلا یەکەی هاوبەێای، ب  ئاساانکاری ب  پێداچوونەوە 
 و پەسەندکردنی چاتکییەکانی پربسەی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت.  

: کەسێکی سروێتی یان مەعنەوی کە (Transaction advisor) گرێبەستشرد  ێژک ر راو  ب سە وحەفتەم:
ن یان وەگارەتی پەیوە یدەسااااە تی گرێبەسااااتکردن  یارد خاوەن پسااااپ کیی و یدار د کات و  یان دە

ئەگموونی گون اون ب  پێشکەێکردنی راوێک بە وەگارەتی پەیوەندیدار لەسەر پڕبژەکانی هاوبەێی، 
 ئامادەکاری و گە ڵەکردنی رێککەوتنی هاوبەێی. هەروەها سەبارەت بە 

: واتا ئ یەر ب  جێبەجێکردنی پڕبژەی (Unsolicited Proposal) ب نگهێشتنەکراو ئۆفەر  ب سێە وهەشێتەم:
هاوبەێی، کە تیەنێکی تایبەت بە دەستپێشخەری خ ی پێشکەێی دەکات، نەک وەک وە مدانەوەی 

 داواکاری دەسە تی گرێبەستکردن: 
واتااا بەڵگەنااامەی یەکەمی  (Initial unsolicited proposal) "یەری بااانگتێشااااتنەکراوی بەراییئ " -أ

 .پێشکەێکراو بە دەسە تی گرێبەستکردن بەمەبەستی بەدەستتێنانی رەگامەندیی بەرایی
واتا رەگامەندیی دەسااە تی گرێبەسااتکردن لەسااەر  (Preliminary Approval) "کەگامەندی بەرایی" -ب

مای ئ یە کار، ئ یەری بنە کات ب  پێشااااکەێاااا بانگتێشااااتنەکراوی بەرایی، ئەمەش رێخ ش دە ری 
 .بانگتێشتنەکراوی ک تایی پێشکەش بکات

ئ یەری                             واتا  (Final Unsolicited Proposal) "ئ یەری بانگتێشااتنەکراوی ک تایی" -ج
 اش وەرگرتنی رەگامەندیی بەرایی.  بانگتێشتنەکراوی ک تایی پێشکەێکراو لەتیەن پێشکەێکار پ

: واتا (Value for money) (باێاااترین بەها بەرامبەر پارەی گشاااتی)  پ رە بەرامبەر بەه  ب سێێێێێێێە ونۆیەم:
تەرخانکردنەکانی دەسە تی گرێبەستکردن بەپێی رێککەوتنی هاوبەێی، کە دەبنە ه ی بەدیتێنانی 

اسە دەکرێت بەپێی تێچوو، نرخ، کواڵیتی، بڕ، سوودی پەتی ب  دەسە تی گرێبەستکردن، ئەمەش پێن
 کات، گواستنەوەی مەترسی یان تێکەڵەیەک لەمانە. 

   :(2) ماددەی
 (Purpose and Rationale) مەبەست و هۆک ر

مەبەساات لە دەرکردنی ئەم کێنماییە بریتیە لە دابینکردنی روونکردنەوەی پێویساات سااەبارەت بە 
رەکانی جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێاااای نێوان کەرتی رێکخسااااتنە دامەگراوەییەکان و رێکا

تایبەت، هەر لە سەرەتای پربسە و گە ڵەکردنی بیربکەی پڕبژە تا دەگاتە ک تایی، کەرتی گشتی و 
هەروەها دیاریکردنی ربلا و ئەرک و بەرپرساااایارێتی و مایەکانی هەموو تیەنە بەێاااادارەکان لە 

 تایبەت لەمیانەی سووکی ژیانی پڕبژەکەدا.کەرتی  رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و
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   :(3) ماددەی
ت یبەت  چوارچێوە  پ  دەکردنی رێنم یی جێبەجێشردنی ه وبەشییییی نێوا  کەرتی گشییییتی و کەرتی 

(Scope of application of PPP Regulations)  
ایبەت لەساااەر ئەو هاوبەێااای نێوان کەرتی گشاااتی و کەرتی ت پڕبژەکانی رێنمایی جێبەجێکردنی  :یەکەم

رێککەوتنانەی هاوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی و کەرتی تایبەت پیادە دەکرێت کە پەیوەسااااتن بە 
 قەوارە و هەبووەکانی ئێستا: 

: کاااتێااک دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن مااایی (Management contract)گرێبەسااااتی بەکێوەبردن  -أ
بە هاوبەێێک ب  ماوەیەکی دیاریکراو بەکێوەبردنی قەوارە یان ژێرخان یان هەبوویەکی تر دەسپێرێت 

ساااااالا، بەپێی رێککەوتنەکە، هاااوبەێاااای تااایبەت  (٧)بەپێی رێکەوتن کە گیاااتر بێاات لە حەوت 
مەترسااااییەکان لەئەساااات  دەگرێت و پارەدان پەیوەساااات دەبێت بە پابەندبوونی تیەنی تایبەت بە 

 پێوەرەکانی خزمەتگوگاری و ئەدا. 
ەت کرێ دەدات بە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن و قەوارەکە کاااتێااک تیەنی تااایب (Lease)کرێ  -ب

و لەبەرامبەردا کرێ وەردەگرێت لە بەکاربەرانی  (صیانج)بەکێوەدەبات و بەکاردەخات و چاکدەکاتەوە 
 پانزە سالا گیاتر نەبێت.  (١٥)خزمەتگوگارییە دابینکراوەکان ب  ماوەیەکی دیاریکراو کە لە 

یاگ  -ج م (concession)ج رێکی ئیمت تایبەت  (3٠)اوەیەک لە ب   ێت و تیەنی  یاتر نەب ساااای ساااااالا گ
 ، نوێکردنەوە و بەرەوپێشبردنی قەوارەکە ئەن ام دەدات. (صیانج)نوژەنکردنەوە، چاککردنەوە 

هاوبەێااای نێوان کەرتی گشاااتی و کەرتی تایبەت لەساااەر ئەو پڕبژەکانی : رێنمایی جێبەجێکردنی  دووەم
ی (صاااایانج)کە پەیوەسااااتن بە بونیاتنان و چاککردنەوە  رێککەوتنانەی هاوبەێاااای پیادە دەکرێت

 قەوارەی نوێ: 
یاتنان، داراییکردن، بەکارخسااااتن و چاککردنەوە (دیزاین)ئیمتیاگی نەخشااااەساااااگی  -أ  (DBFO)) ، بون

Design-Build-Finance-Operate-Maintain) : ،کاتێک تیەنی تایبەت هەڵدەستێت بە نەخشەساگی
کردنەوە و بەکااارخسااااتنی پڕبژەی ژێرخااان یااان قەوارەیەکی تر ب  بونیاااتنااان، داراییکردن، چاااک

پێشااااکەێااااکردنی خزمەتگوگارییەکااان. لەوانەیە تیەنی تااایبەت پااارە وەربگرێاات لەکێگەی کرێی 
کارە دیاریکراوەکان و بەپێی  یان لەکێگەی تەرخانکردنی حکومیی بەرامبەر ئەن امدانی  بەکارهێنەر 

 مەرجەکانی ئەدا. 
-Design-Build( DBFO)( ، بونیاتنان، داراییکردن، بەکارخسااااتن(دیزاین)ساااااگی ئیمتیاگی نەخشااااە -ب

Finance-Operate ( بە گرێبەسااتی توەکیی  (صاایانج)کاتێک چاککردنەوە(subcontract)  و بەجیا
-Design-Build( DBFM)( دەساااپێردرێت، یان نەخشاااەسااااگی، بونیاتان، داراییکردن، چاککردنەوە

Finance-Maintain) ن ااام باادات و کە ل نی قەوارەکە ئە ت خ ی بەکااارخساااا حکومەت  ەوانەیە 
 خزمەتگوگاری دابین بکات یان بە گرێبەستی جودا ئەو ئەرکە بسپێرێت بە تیەنی تایبەت.   

کە لەوانەیە پێشاااانیار  بکرێت لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، کە  هەر ج رە گرێبەسااااتێکی تر -ج
دەکات لەگەلا تیەنێکی تایبەت ب  دابینکردنی ژێرخان یان بەپێی ئەوە تیەنێکی حکومی هاوبەێاااای 

تایبەت دارایی پڕبژەکە دەکات و یان هەندێک لەمەترسااااییەکان لەئەساااات   خزمەتگوگاری وتیەنی 
 دەگرێت. 
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   :(4) ماددەی
کەرتە ێاااایاااوەکااان ب  جێبەجێکردنی پڕبژەکااانی : (Sectors of operation) کەرتەکیی نی پ یی دەکرد 

 ەی خوارەوە لەخ دەگرێ:هاوبەێی ئەمان
بان و :یەکەم ئاساااان گواسااااتنەوە: رێگەو خانەو  هێڵی  ێل و و پرد و یڕبکە ئاویی و تون خاڵە  رێڕەوی 

 ه یە جیاواگەکانی گواستنەوە.   بەندەری دەریایی و سنوورییەکان و
 رووەکی.  و (بای گاگ)گیندەگاگ  کارەبایی و گەرمی و با و خ ر و گاگ و وگە: وەک وگەی ئاویی و: دووەم

 نەخ ێااخانە و قوتابخانە و باڵەخانە حکومییەکان و قەوارە ک مە یەتییەکان: نیشااتەجێکردن و :سێێێێێێ ەم
 کات بەسەربردنێوێنەکانی  لتوری و وەرگێییەکان وەسەنتەرە ک و سەنتەری چارەسەری پسپ کیی

 . (ترییتي)
ناێااانالا )ناوچە پارێزراوەکان  و ه تێل لە پارکو  ەکانیگەێاااتوگوگار: وەک ێاااوێنەوارە مێکووی: چوارەم

 لتوریە گشتییەکان. ەک یان لە ێوێنە گەێتیاری و (پارک
 خزمەتگوگارییەکانی خاوێنکردنەوە: وەک کارگەکانی چارەسااااەرکردنی ئاوەکب و ئاو و ئاوەکب و :پێنجەم

 گەیاندنی ئاوی پاکک.  خاێاکی قورل و
 . (انپەیوەندییەک)گەیاندن  تەکنەل جیای گانیاری و: شەشەم
 . (ئاودێری و وگەی کارەبا بەنداوی یەک مەبەست یان یرەمەبەست وەک گەێتوگوگار و)بەنداوەکان : حەفتەم

لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، لەوانە پڕبژە  بڕیاری لەسااااەر بدرێتهەر کەرتێکی تر : هەشێێێێێێێتەم
یەکی تری پەرەپێدان یرەمەبەسااااتەکانی وەک پەرەپێدانی ناوچە ئابوورییە ئاگادەکان و هەر پڕبژە

 یان خزمەتگوگاریی گشتی. یان ن ژەنکردنەوەی ژێرخانی گشتی و
    :(5) ماددەی
 پڕبژەکانی رێنمایی جێبەجێکردنی:  (Scope of non-application)   پ  دەنەکرد (چوارچێوە)مەودا 

 هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت لەسەر ئەمانە پیادەناکرێت:  
ژمارە  گرێبەسااتە گشااتییەکان رێنماییجێبەجێکردنی و گرێبەسااتانەی دەکەونە ژێر حوکمەکانی ئە :یەکەم
 .  ٢٠١٦ساڵی  (٢)
ی قەوارەکان (divestiture -تصااةیج )یان پاکتاوکردن  (privatization -خصااخصااج )بەتایبەتکردن : دووەم

 کەرتی تایبەت. یان هەر ج رە ژێرخانێک کە موڵکی حکومەتن و موڵکداری تەواو دەدرێت بە 
رێکخساااتنی گرێبەساااتکاری بەپێی یاساااای بەرکار لە هەرێمی  ی نەریتی و(مساااا حج)بانەوانیی  :سێێێێێێ ەم

کوردسااتان، کە نابێتە ه ی گواسااتنەوەی مەترساای ب  کەرتی تایبەت و پارەدان پەیوەساات نییە بە 
 . (ئەن امەوە) بەرهەم

دنی خزمەتگوگاری بەرامبەر کرێ، کە تیەنی گرێبەسااااتکردنی بەکێوەبردنی ئااساااااایی ب  دابینکر: چوارەم
تایبەت هیچ مەترسیەک لەئەست ناگرێت، ناکەونە چوارچێوەی پیادەکردنی ئەم رێنماییە. پڕبژە وەک 
هاوبەێاای هەژماردەکرێت، تەنتا کاتێک مەترساای بگوێزرێتەوە بەپێی پەیوەندیەکی گرێبەسااتکاری 

 ەسەر بنەمای ئەدا یان بەپێی مەترسی خواست. درێکخایەن کە پێکتاتەیەکی تێدابێت ب  پارەدان ل
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 (off-take agreement)ناوچە گوندییەکان کەرێککەوتنی یربێاااتن ت کە توەکییەکانی کارەبای: پێنجەم
یان نییە، ناکەونە چوارچێوەی پیادەکرنی ئەم رێنماییە و پێویسااااتە لەتیەن ئەو بەرهەمتێنەرانەوە 

 ریان دەکات. بەکێوەببرێن کە وەگارەتی کارەبا دیا
   :(6) ماددەی

 (Treatment of prior partnership projects)م مەڵەکرد  لەگەڵ پڕۆژەک نی ه وبەشی پێش ئەم رێنم ی ە
جێبەجێکردنی ئەو رێککەوتن و م ڵەتانەی پەیوەسااتن بە موڵکی دەوڵەت بەپێی ێااێواگی هاوبەێاای کە 

بەردەوام بن بەپێی مەرجەکانی ئەو رێککەوتنانە ئەم رێنماییە گە ڵەکراون، پێویستە جێبەجێکردنی پێش 
لەبەر )هەتاا بەسااااەرچوونی مااوەی دیااریکراو لە رێککەوتنەکاان یاا هەتاا ک تاایتێنااان بە گرێبەسااااات 

ئەم رێنماییە، نابێت هیچ هەموارکردنێک ئەن ام بدرێت لە   جێبەجێکردنی . پاش(بەرژەوەندی گشااااتی
نابێت نوێبکرێنەوە یان درێکبکرێنەوە بەپێچەوانەی رێککەوتن یان م ڵەتی ئەم ج رە پربژانە، ه ەروەها 

ئەم رێنماییەوە. دەکرێت رێککەوتن یان م ڵەتی بەسااااەرچوو یەک جار درێکبکرێتەوە بەپێی حوکمەکانی 
ئەم رێنماییە ب  ماوەیەک گیاتر نەبێت لە یەک سااالا وەک ق ناغی گواسااتنەوە، ئەمەش پاش رەگامەندیی 

. پاش بەسااااەرچوونی رێککەوتن یان م ڵەت، خاوەندارێتی هەموو موڵکە ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای
راستەقینەکان، باڵەخانە و قەوارەکان کە بەپێی رێککەوتنەکان یان م ڵەتەکان دروستکراون، دەگەکێتەوە 
ب  حکومەت بەپێی مەرجەکااانی رێککەوتن یااان م ڵەتەکااان، یااان مااایی موڵکااداری دەگوێزرێتەوە ب  

وونی ئەم رێککەوتن و م ڵەتانە یان نوێکردنەوەیان بەپێی مەرجەکانی رێککەوتن حکومەت پاش بەسەرچ
 و م ڵەتەکان.

  :(7) ماددەی
 (PPP processing thresholds) ئ ستەک نی جێبەجێشردنی پڕۆژەک نی ه وبەشی 

پێویسااااتە پربسااااەی پڕبژەکانی هاوبەێاااای جیاواگبن، بەپێی تێچووی خەمڵێنراوی پڕبژە، ئەمەش ب  
وون لەوەی پڕبژە تێچوو بەرگەکان هەڵسااەنگاندنی پێویسااتیان ب  دەکرێت، بە م پڕبژە بچوکەکان دڵنیاب

دەکرێت جێبەجی بکرێن بەێااێوەیەکی ئاسااانتر و خێراتر. ب  ئەم مەبەسااتە، ئەم ئاسااتانەی کات و تێچوو 
ی و دیاااریکراون، پێویسااااتە رێنوێنی پربسااااەکااانی ئااامااادەکااار (thresholds -عتبااج )وەک دابڕکاااری 

 :جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێی بکەن
پێنج ملی ن دبتری ئەمریکی ب  پارێزگاکان  (٥)هاوبەێی، کە ک ی تێچووی گیاتر نەبێت لە : پڕبژەی  یەکەم

 (١٠)گیاتر نەبێت لە  سااالا بێت، هەروەها پڕبژەی هاوبەێاای کە تێچووەکەی (٧-٥)و ماوەی پڕبژەکە 
سااااالا بێت، پێویسااااتە بەپێی  (١٠-٧)ەتەکان و ماوەی پڕبژەکە ملی ن دبتری ئەمریکی ب  وەگاردە 

خشااتەیەکی خێراتر، کە وەگارەتی پ ندانان و وەگارەتی پەیوەندیدار بە دەسااە تی گرێبەسااتکردنی 
ندیبەک پڕبژەکە هاوبەێاااای ئەن ومەنی ەگامە ێت، ئەمەش  با ی  کانی تەواو بکر کارە دادەنێن، رێ

 ،ی بەپەلەی ئەو پێداویسااتیانەی پڕبژەکە دابینیان دەکاتبەپێی هەلومەرجی دیاریکراو و سااروێاات
 .پێویستە ئەمە تەبا بێت لەگەلا یاسای بودجەی هەرێمی کوردستان
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: لەکاتی بڕیاردان لەساااەر خێراکردنی رێکارەکان و خشاااتەی کات، وەگارەتی پ ندانان و ئەن ومەنی  دووەم
 ڵنیایی بکەن لەوەی: وەگیران و وەگارەتی پەیوەندیدار بە پڕبژەکە، پێویستە د

پڕبژەی پێشاانیارکراو گون اوە ب  گرێبەسااتکردن بەێااێوەی هاوبەێاای نێوان کەرتەکانی گشااتی و  -أ
 .تایبەت

ڵک  -ب جدوی )لێک ڵینەوەی کە ێت  – (Feasibility Study –دراسااااج  نانەت ئەگەر بە کورتیش ب  –تە
گرێبەسااااتکردن  ئەن اااماادراوە و بەتی کەمەوە یەک پسااااپ کی تەکنیکی لە دەرەوەی دەسااااە تی

 وە ب  ئەن امەکانی لێک ڵینەوەی کەڵک پێش گرێبەستکردن. وهەڵسەنگاندنی کرد
ێی پابەند دەبن بە رێکار و کات و ماوە دیاریکراوەکان سێێێێ ەم ێی کە  : هەموو پڕبژەکانی تری هاوبە لە بە

 . دا هاتووەسێیەمی ئەم رێنماییە
 

 بەشی دووەم
 یبەت و پەیکەری دامەگراوەیی، ربلا و ئەرکە پەیوەستەکان هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تا

(PPP Institutional Structure, Roles, and Functions) 
 

  :(8) ماددەی
 (PPP High Council)ئەن ومەنی بااا ی هاااوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی و کەرتی تااایبەت  
 (لێرەبەدوا ئەن ومەنی با ی هاوبەێی)

 ێکدێت لە :  ئەن ومەنی با ی هاوبەێی پ
  (سەربکی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی)سەربک وەگیران  -١
   (جێگری سەربکی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی)جێگری سەربک وەگیران  -٢
 وەگیری پ ندانان -3
 وەگیری دارایی و ئابووری  -4
 سەربکی دیوانی ئەن ومەنی وەگیران  -٥
 سەربکی دەستەی وەبەرهێنان  -٦
 .لەژێر هەڵسەنگاندندایەتراو بە وەگارەت، کە پڕبژەکەی وەگیر یان سەربکی دامەگراوەی نەبەس -٧

   :(9) ماددەی
 (Functions of the PPP High Council) ئەرک و دەسەیتەک نی ئەنجومەنی ب ی  ه وبەشی

 ئەرکەکانی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی بریتین لەمانەی خوارەوە: 
ی گرێبەسااتکردن پێشااکەێاایان کردوون بە پڕبژە پاڵێوراوەکانی هاوبەێاای، کە دەسااە تەکان:  یەکەم

یەکەی هاوبەێاااای و یەکەی هاوبەێاااای پ لبەندی کردوون، بڕیاریان لی دەدرێت بچنە ق ناغی 
 لێک ڵینەوەی کەڵک یان نا:
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دەکرێت ئەن ومەنی با ی هاوبەێی پڕبژەیەکی پێشنیارکراو پەسەندبکات ب  جێبەجێکردن وەک  -أ
 .پڕبژەی هاوبەێی

ی هاااوبەێاااای پڕبژەی پێشاااانیااارکراو بگەکێنێتەوە ب  دەسااااە تی ئەن ومەنی بااا  دەکرێاات -ب
گرێبەسااتکردن لەسااەر بنەمای ئەوەی پڕبژەی پێشاانیارکراو گون او نییە ب  گرێبەسااتکردن وەک 

 .پڕبژەی هاوبەێی
ئەن ومەنی با ی هاوبەێی بڕیاردەدات لە تەرخانکردنی دارایی ب  ئەن امدانی لێک ڵینەوەی کەڵک  -ج

 .پەسەندکراوب  پڕبژەی هاوبەێی 
ئەن ومەنی با ی هاوبەێی دەتوانێت یەرمانی گواستنەوەی تەرخانکردنی دارایی پێویست بدات  -د

 .ب  بودجەی دەسە تی گرێبەستکردنی پەیوەندیدار 
بڕیاردانی ک تایی لەسااەر لێک ڵینەوەی کەڵک لەسااەر بنەمای هەڵسااەنگاندنی لیکنەی تەکنیکی و : دووەم

گارەتی پ ناادانااان و وەگارەتی دارایی و ئااابووری و دەسااااتەی پێااداچوونەوەی هاااوتەریبی وە
  .وەبەرهێنان

ی پێشااکەێااکارانی تەندەر و پێشااکەێااکارانی (ێاا رت لیساات)پەسااەندکردنی لیسااتی پوخت : سێێێێ ەم
تەندەری پەساااەند ب  جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێااای، لەساااەر بنەمای داواکاری ب  ێااایاندن 

(Request for Qualifications) ڵسەنگاندن و راسپاردەکانی لیکنەی تەکنیکی، هەروەها و هە
 .ئاگادارکردنەوەی دەسە تی گرێبەستکردن ب  دەستپێکردنی رێکارەکانی گرێبەستکردن 

پەسەندکردنی پێشکەێکاری تەندەری هەڵبکێردراو یان خواگراو، لەسەر بنەمای هەڵسەنگاندنی : چوارەم
  .سەر راسپاردەی لیکنەی تەکنیکیتەندەر لەتیەن دەسە تی گرێبەستکردن و لە

 بڕیاردان لەسەر ئەن امی دانوستانەکان:: پێنجەم
 .چوونە ق ناغی رێککەوتن بەپێی ئەو گ کانکاریانەی رێککەوتنیان لەسەر کراوە -أ

 .هەموارکردنی مەودای پڕبژەکە و بەردەوامبوون لە دانوستان -ب
و ک تا ئ یەری خ یان پێشااکەش داوا لە پێشااکەێااکارانی تەندەری هەڵبکێردراو بکات باێااترین  -ج

 .بکەن
 ک تایی پێتێنان بە دانوستانەکان. -د

وەرگرتنی راپ رت لەسەر جێبەجێکردن و پێشکەوتنەکانی پڕبژەکانی هاوبەێی، کە ک مپانیای  شەشەم:
 ە.پڕبژە پێشکەێی دەسە تی گرێبەستکردنی کردو

پابەندن ب حەفتەم: ە حوکمەکانی ئەم رێنماییە و دڵنیایی کردن لەوەی هەموو پڕبژەکانی هاوبەێاااای 
 .هەموو وەگارەتە پەیوەندیدارەکان پابەندن پێوەیان

، تری نەبوون دەدات (unsolicited proposals)لەکاتی هەبوونی ئ یەری بانگتێشتنەکراو  :هەشتەم
 لەسەر ئ یەری بەرایی، لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژەی پێشنیار کراو و هاوبەێی هەڵبکێردراو.
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ردایەتیکردنی دووبارە دانوساااتانکردنەوە ئەگەر تیەنەکان بڕیاریاندا دووبارە دانوساااتان ساااەرک :نۆیەم
 .بکەنەوە لەسەر مەرجەکانی رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت

  PPP Project)بڕیادان لەسەر پێکتێنانی سندوقی پاڵپشتی ئامادەکردنی پڕبژەی هاوبەێی : دەیەم

Preparation Facility (PPF)) مەبەساااتی داراییکردنی لێک ڵێنەوەی کەڵکی ئەو پێشااانیاری  بە
 پربژانەی پەسەندکراون ب  گرێبەستکردن بەێێوەی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت.

   :(10) ماددەی
 (لێرەبەدوا یەکەی هاوبەێی) (PPP Unit) یەکە  ه وبەشی نێوا  کەرتی گشتی و کەرتی ت یبەت

 دامەگراوەیی یەکەی هاوبەێی بەم ێێوەیە دەبێت:  رێکخستنی
 بەکێوەبەری یەکەی هاوبەێی -١
 پسپ کی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت -٢
 پسپ کی ێیکاری دارایی  -3
 (پسپ کی یاسایی) پارێزەر -4
 کارمەندی پاڵپشتی  -٥

 (:  11) ەیمادد
 Functions of the PPP Unit ئەرکەک نی یەکە  ه وبەشی

 بەێی ئەم ئەرک و بەرپرسیارێتیانەی دەبێت: یەکەی هاو
: دەرکردنی رێکارەکانی گرێبەستکردنی پڕبژەکانی هاوبەێی، بەێێوەیەکی خولیی، بەمەبەستی یەکەم

و  هاندان و بەخشااینی گانیاریی نوێ بە وەگارەتە پەیوەندیدارەکان لەسااەر پڕبژەکانی هاوبەێاای
، هەروەها روونکردنەوەی ئەم ەساااەندکردنیبەرگکردنەوەی ب  ئەن ومەنی با ی هاوبەێااای ب  پ
 کینماییە و ی رمەکانی ناو پاێک کانی ئەم رێنماییە. 

ئامادەکردن و بڵاوکردنەوەی رێبەری ورد ب  جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێااای و دابینکردنی : دووەم
نی رێنوێنی ورد ب  هەر یەکێک لە هەنگاوەکانی پربسەی گرێبەستکردنی هاوبەێی و پێشکەێکرد

ە و بەرگکردنەوەی ب  ئەن ومەنی هاوکاری ب  بەکارهێنانی ی رمەکانی ناو پاێک کانی ئەم رێنمایی
 با ی هاوبەێی ب  پەسەندکردنی.

 ی.پاڵپشتیکردنی دەسە تەکانی گرێبەستکردن لە ق ناغە جیاواگەکانی پربسەی هاوبەێ: سێ ەم
تێنانی لیکنەی تەکنیکی تایبەت بە پڕبژە لە پاڵپشتیکردنی دەسە تەکانی گرێبەستکردن لە پێک :چوارەم

ئەندامانی وەگارەت و یەرمانگە پەیوەندیدارەکان، بەمەبەسااتی هەڵسااەنگاندن و پەسااەندکردنی 
 ی.چاتکییەکانی پربسەی هاوبەێ

یار کراوی لیکنەی تەکنیکی ب  دەسااااە تی  دەساااات نیشااااانکردنی :پێنجەم مانی پێشاااان ندا ناوی ئە
 یان وەک ئەندامی لیکنەی تەکنیکی. گرێبەستکردن ب  رەچاوکردن
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پێداچوونەوەی راپ رتی ێااایکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک، کە وەک بەڵگەنامەی کارنامەی  :شێێێێێەشێێێێێەم
 ت.پێشکەش دەکرێ (Project Profile Document PPD)پڕبژە 

ی پڕبژەی هاوبەێاای، بەپێی ئامراگی پشااکنینی پڕبژەی (Screening)ئەن امدانی پشااکنین : حەفتەم
ی تری پەیوەندیدار، هەروەها ئامادەکردنی بەستەی  بەڵگەنامەی (method)بەێی یان رێباگ هاو

 کارنامەی پڕبژە ب  مەبەستی هەڵسەنگاندن و بڕیاردان لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.
ێێوەی وەرگیی و :هەشێێتەم شکنین، بە شنیارکراوەکان لەگەلا ئەن امی پ ستی پڕبژە پێ  ئامادەکردنی لی

 چوار ک مەڵەدا هەموو ساڵی، ب   (4)سی  تا  (3) کردنی بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی لەپێشکەێ
 بڕیاردان لەسەر ئەو پربژانەی بەێێوەی هاوبەێی جێبەجی بکرێن. مەبەستی 

یدا وەک بڕیاردەری ک تایی لەسااااەر  :نۆیەم با ی هاوبەێاااای لە ئەرکەکان هاوکاریکردنی ئەن ومەنی 
لەویەت ب  پڕبژەکانی هاوبەێی و کام لەمانە پارەی ب  تەرخان بکرێت ب  هەڵبکاردن و دانانی ئەو

ئەن اااماادانی لێک ڵینەوەی کەڵااک و گەیاااناادنی ئەن ااامەکااان بە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردنی 
 پەیوەندیدار.

ب  ئەو پربژانەی پەسااەندنەکراون ب  جێبەجێکردن بەێااێوەی هاوبەێاای، پاڵپشااتی دەسااە تی : دەیەم
 هەموارکردنی پێشنیارەکە و دووبارە پێشکەێکردنەوە ئەگەر پێویستی کرد. گرێبەست دەکات ب  

دانانی خشااتەی کات ب  پێشااکەێااکردنی پێشاانیارەکان لەتیەن دەسااە تی گرێبەسااتکردن و : یازدەیەم
ئاگادارکردنەوەی دەسە تەکانی گرێبەستکردن لە کات و وادەکان ب  هەر ساڵێک، یادهێنانەوەیان 

 دەی پێشکەێکردن. پێش بەسەرچوونی وا
پێشکەێکردنی رێنوێنی، لیستی پسپ کان، و پێشکەێکردنی پاڵپشتی تەکنیکی بە دەسە تی  :دوازدەیەم

 گرێبەستکردن ب  ئامادەکردنی لێک ڵینەوەی کەڵک. 
 پاش وەرگرتنی لێک ڵینەوەی کەڵک، ناردنی ب  لیکنەی تەکنیکی ب  هەڵسەنگاندن. : سێ دەیەم
 رتی لێک ڵینەوەی کەڵااک ب  پێااداچوونەوەی هاااوتەریبی وەگارەتی دارایی و ناااردنی راپ :چواردەیەم

پێویسااتە یەکەی هاوبەێاای دڵنیایی بکات لەوەی بەرپرسااانی  ،ئابووری و دەسااتەی وەبەرهێنان
 .با ی وەگارەتی پ ندانان پێداچوونەوە دەکەن ب  هەموو بەڵگەنامەکان و پەسەندیان دەکەن

مادەکردنی بەساااا : پێێازدەیەم ندنەکان، کە پێکدێت لە لێک ڵینەوەی کەڵک، (پاکیج)تە ئا گا ی هەڵسااااەن
نان  ندا ێداچوونەوەی وەگارەتی پ  ندنی لیکنەی تەکنیکی، پ گا ، وەگارەتی (ناوخ یی)هەڵسااااەن

ب   بەرگکردنەوەیدارایی و ئااابووری و دەسااااتەی وەبەرهێنااان و پێااداچوونەوەی یەکە خ ی و 
 ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.

ێشاانیارکردنی ک بوونەوەی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای ب  بڕیاردان لەسااەر لێک ڵێنەوەی پ :شێێێێازدەیەم
 ن.کەڵک و بڕیاردان لە گواستنەوە یان نەگواستنەوە ب  ق ناغی گرێبەستکرد
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پاڵپشااااتیکردنی لیکنەی تەکنیکی لە پربسااااەی داواکاری ب  دەربڕینی خواساااات، وەرگرتنی  :حەڤیەیەم
لیساتەکە و  بەرگکردنەوەیەندەر و ناردنی ب  لیکنەی تەکنیکی، لیساتی پوختی پێشاکەێاکارانی ت

راسااااپاردەکانی لیکنەی تەکنیکی ب  ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، پاش رەگامەندیی ئەن ومەن، 
داوا لە دەسە تی گرێبەستکردن دەکات بانگتێشت ب  پێشکەێکردنی تەندەر بنێرن بەمەبەستی 

 ر.هەڵبکاردنی پێشکەێکارانی تەندە
با ی هاوبەێاااای لە بڕیاردانی ک تایی لەسااااەر ئەن امەکانی  :ەیەمهەژد پاڵپشااااتیکردنی ئەن ومەنی 

 ی.دانوستانەکانی هاوبەێ
ستکردن، کە لەوانەیە کاریگەریی ما: نۆزدەیەم ستانەکانی پاش گرێبە شتیکردنی دانو یان هەبێت یددپاڵپ

یارێت پابەندیی دارایی و بەرپرساااا کاو لە لەسااااەر پێگەی دارایی حکومەت بەه ی  ی دارایی لەنا
 گ.پڕبژەکە و پرسی تری دارایی وەک گومر

هەماهەنگی لەگەلا لیکنەی تەکنیکی سااااەبارەت بە هەر پێشاااانیارێکی پڕبژەی هاوبەێاااای،  :ب سێێێێێێێتەم
ێترین پیادەکردنەکانی  ستانداردە تەکنیکییەکان و با ستی دڵنیاییکردن لە پابەندبوون بە  بەمەبە

 ی.ئابوورلێک ڵینەوەی کەڵک و لێک ڵینەوەی 
نووسراوە پەیوەستەکان بە هەر یەکێک لە ق ناغەکانی ئامادەکاری و  بەکێکردنی بەڵگە و ب سێێە ویەکەم:

پربسەی گرێبەستکردن، هەروەها ت مارکردنیان لە داتابەیسی هاوبەێی، پشکنینی دبک مێنتەکان 
 ن.بڕیارداب  دروستیی و تەواوییان پێش رەوانەکردن ب  ق ناغی دواتری پێداچوونەوە یان 

ستاندارد  ب سێێە ودووەم: ێی، وەک دانانی رێکاری  ستانداردەکان، رێبەرەکان و رێکارەکانی هاوبە دانانی 
، دەسااتنیشااانکردنی پڕبژە و دانانی ئەولەویەت و (پربپ گەلا –پیشاانیاگ )ب  ئامادەکردنی بیربکە 

ب  ک کردنەوەی  داکێااتنی پڕبژە و هەڵسااەنگاندنی پڕبژەی هاوبەێاای، رێکار و ی رمی سااتاندارد
 و بەرگکردنەوەی ب  ئەن ومەنی با ی هاوبەێی ب  پەسەندکرد. گانیاری پەیوەست بە هاوبەێی

لەجیاتی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، پێداچوونەوە دەکات ب  بەرپرساااایارێتییە   ب سێێێێێێێە وسێێێێێێێێ ەم:
سیارێتییە داراییە لەناک سی بەرپر سەنگاندنی مەتر ستەوخ کان و هەڵ ستەوخ  و ناکا اوەکانی را

حکومەت و هەڵگرتنی ت ماری ئاسااااتە بەردەوامیپێدراوەکانی بەرپرساااایارێتییە راسااااتەوخ  و 
 ناکاستەوخ کان.

و بەکێوەبردنی داتابەیسی هاوبەێی  (سیستمی بەکێوەبردنی گانیاری)وەرگرتنی گانیاری  ب سە وچوارەم:
نە بەئەن ومەنی با ی نێوان کەرتەکانی گشتی وتایبەت وپێشکەێکردنی راپ رتی مانگانە وسا 

 هاوبەێی.
یاری   ب سێێێێێێێێێە وپێنجەم: هاوبەێاااای لەکێگەی بڵاوکردنەوەی گان کانی  یاییەت لە پڕبژە ندانی ێااااە ها

 وبەێداریپێکردنی هاو تیان و گروپەکانی بەکارهێنەران. 
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 یەکخستن و گشتاندنی رێکارەکانی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت لەناو  ب سە وشەشەم:
کوردسااااتااان حکو تکردنی پەیوەناادی لەگەلا ئاااژانسااااە  –مەتی هەرێمی  لەکێگەی دروساااا

ئامراگ نێودەوڵەتییەکان و رێکخراوە ک مەک ئامادەکردنی  ،  ، ی رم بەخشااااەکان بەمەبەسااااتی 
 چوارچێوەی بەکێوەبردنی مەترسییەکان، بەڵگەنامەکان گرێبەست، بونیاتنانی تواناکان، هتد...

ن :ب سێێێێێێێێێە وحەفتەم نانی ساااا هاوبەێاااای پێکتێ مادەکردنی پڕبژەی  ئا پاڵپشااااتی   PPP Project)دوقی 

Preparation Facility (PPF)) پربژانەی  رینەوەی کەڵکی ئەو پێشاانیایبەمەبەسااتی داراییکردنی لێک ڵ
پەسااااەناادکراون ب  گرێبەسااااتکردن بەێااااێوەی هاااوبەێاااای، هەروەهااا دانااانی رێکااارەکااانی چ نێتی 

 ، بە کەگامەندی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.کانی ئەم سندوقەدەستگەیشتنی وەگارەتەکان بە پاڵپشتییە
برەودان بە وێنەی هەرێمی کوردسااتان لە باگاکی نێودەوڵەتی وەک ێااوێنێکی لەبار ب   ب سێێێە وهەشێێێتەم:

وەبەرهێنان لە پڕبژەکانی هاوبەێاااای و دروسااااتکردنی پەیوەندی لەگەلا تیەنە دەرەکییەکان ب  
 ی.بەرەوپێشبردنی ێێواگی هاوبەێ

 ی.بونیاتنانی تواناکان ب  ئامادەکردن و جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێ ب سە ونۆیەم:
پێشکەێکردنی راوێک بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی لەسەر پرسە پەیوەستەکان بە هاوبەێی  :س  ەم

 ت.نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبە
لەسااەر بنەمای یەکسااانی دابین ەسااتکردن گانیاری بدڵنیایی کردن لەوەی دەسااە تی گرێ سێێێێی ویەکەم:

 ا.دەکات و پێشکەێکارێکی تەندەر پەسەند ناکات بەسەر ئەوانی ترد
ئەن امدانی هەر ئەرکێکی تری پێویساات ب  پاڵپشااتیکردنی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای و  سێێێی ودووەم:

 لیکنەی تەکنیکی لەمیانەی ئامادەکردن وگرێبەستکردن و جێبەجێکردنی پڕبژەکانی هاوبەێی.
   :(12) اددەیم
 (Contracting Authority) دەسەیتی گرێبەستشرد  

دەسااە تی گرێبەسااتکردن بریتییە لە هەر دامەگراوەیەکی گشااتی بەرپرل لە رێککەوتنی هاوبەێاای. 
ئەو دامەگراوە گشااااتییانەی  دەتوانن رێککەوتنی هاوبەێاااای ئەن ام بدەن، بریتین لە: وەگارەتەکان و 

ەکان دەسە تیان پێدەدەن، یەرمانگە نەبەستراوەکان بە وەگارەت، دامەگراوە ئەو یەرمانگانەی وەگارەت
ستکردن  سە تی گرێبە ێارەوانییەکان و پارێزگاکان. دە سە تە خ جێیەکانی وەک  دەوڵەتییەکان، دە
بەرپرل دەبێت لە دەسااااتنیشااااانکردنی پڕبژەکان لە کەرتەکانی خ یان و ئامادەکردنیان لەناوخ ی 

ەکێگەی بەکرێگرتنی راوێککار. دەسااە تی گرێبەسااتکردن ێاایکاری پێش لێک ڵینەوەی دامەگراوە یان ل
کەڵک و لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە ئەن ام دەدات، گرێبەسااااتکردن ئەن ام دەدات لەگەلا هاوبەێاااای 
تایبەت لەسااااەر بنەمای رێکارەکانی گرێبەسااااتکردنی کێبڕکێکارانە، رێککەوتنی هاوبەێاااای دەکات و 

ەکات. پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن بەکێوەبەری پڕبژە دیاری بکات، کە پڕبژەکە جێبەجی د
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سیارێتییەکانی  ێی. ئەرک و بەرپر سەی ئامادەکردنی پڕبژەی هاوبە سەرەکیی دەگێڕێت لە پرب ربڵی 
 دەسە تی گرێبەستکردن ئەمانەی خوارەوەن: 

ەوەی کەڵک کە پێویساااتە دیاریکردنی پڕبژەی هاوبەێااای، ئامادەکردنی ێااایکاری پێش لێک ڵین: یەکەم
خەمڵاندنی تێدابێت ب  تێچوو ێاایاویی، واتا ئایا دەسااە تی گرێبەسااتکردن دەتوانێت پابەندییە 
داراییەکااانی دابین بکااات ب  جێبەجێکردنی پڕبژەکە لە چوارچێوەی بودجەی دەسااااە تی 

ربتێنێت گرێبەستکردن، یان تا چەند دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت سەرچاوەکانی خ ی بەکا
 ە.ب  دابینکردنی پابەندییە داراییەکان ب  ئەن امدانی پڕبژەک

هەڵبکاردنی ئەندامانی لیکنەی تەکنیکی ب  هەر پڕبژەیەکی پێشنیار کراو، پێشکەێکردنی لیستی : دووەم
ناوەکان بە یەکەی هاوبەێاای و وەرگرتنی راسااپاردەی یەکەی هاوبەێاای سااەبارەت بە پێکتێنانی 

 ی.پێکتێنانی لیکنەی تەکنیکی، پاش وەرگرتنی تری نەبوونی یەکەی هاوبەێ ولیکنەی تەکنیکی 
لەسااااەر بەڵگەنامەی کارنامەی پڕبژە  با ی هاوبەێاااایوەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی  :سێێێێێێێێ ەم
(Project Profile Document) کە پێویستە ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵکی )ی هاوبەێی

 ستی ئەن امدانی لێک ڵێنەوەی کەڵکی پڕبژە. ، ب  مەبە (پڕبژەی لەگەڵدا بێت
کان  :چوارەم مادەکردنی مەرجە پێشااااینەییە یج )ئا ی (Terms of Reference -الشااااروم المرج 

مدانی لێک ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن کاری گرێبەسااااتکردن، ب  ئەن ا کان و راوێک نامە  یبەڵگە
 بەستکردنی پڕبژەی هاوبەێی.گرێبەستکردن و ئەرکەکانی تری پەیوەست بە ئامادەکردن و گرێ

مدانی لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە  و پێشااااکەێااااکردنی بە لیکنەی تەکنیکی و یەکەی  :پێنجەم ئەن ا
 هاوبەێی ب  پێداچوونەوە. 

کات دەکەمکردنەوەی پڕبژە ئامادە  یئەگەر لیکنەی تەکنیکی پەساااەندی کرد، بەڵگەنامەکان: شێێێێێێەشێێێێێێەم
 ی.لەگەلا رەێنووسی رێککەوتنی هاوبەێ

وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، بەکێگەی یەکەی هاوبەێاااای، لەسااااەر : ەفتەمح
 ە.کەمکردنەو یبەڵگەنامەکان

داواکاری ب   ی، هەڵساااەنگاندنی بەڵگەنامەکان(RFQ)بانگتێشاااتکردنی داواکاری ب  ێااایاندن  :هەشێێێێێتەم
ەری پەسەندکراو، ی پێشکەێکارانی تەند(ێ رت لیست)ێیاندن و ئامادەکردنی لیستی پوخت 

 ی.بە مەبەستی وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی هاوبەێ
داواکاری ب  پێشاااکەێاااکردنی ئ یەر لە پێشاااکەێاااکارانی تەندەری لیساااتی پوخت، وەرگرتنی  :نۆیەم

 و.ئ یەرەکان و دیاریکردنی پێشکەێکاری پەسەندکرا
لیساااتی پوختی پێشاااکەێاااکارانی  لەساااەر ئەن ومەنی با ی هاوبەێااایوەرگرتنی رەگامەندیی  :دەیەم

تەناادەری پەسااااەناادکراو، پاااش تەواوکردنی ق ناااغی داواکاااری ب  ێاااایاااناادن و داواکاااری ب  
 ر.پێشکەێکردنی ئ یە
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بەێااداریکردن لە دانوسااتانە ئەن امدراوەکان لەگەلا پێشااکەێااکاری تەندەری پەسااەندکراو،  :یازدەیەم
 ی.بەسەربکایەتی ئەن ومەنی با ی هاوبەێ

ئەن امدانی رێککەوتنی هاوبەێی لەگەلا هاوبەێی تایبەت یان لەگەلا ک مپانیای پێکتێنراو  :دوازدەیەم
 . (SPV)ب  مەبەستی جێبەجێکردنی پڕبژە 

 ی.ئامادەکردنی پ نێک ب  بەکێوەبردنی رێککەوتنی هاوبەێ :سێ دەیەم
ی هاوبەێاااای، دەرکردنی رێکاری تایبەت بە کەرتی پەیوەندیدار و پەیوەساااات بە پڕبژەکان :چواردەیەم

کانی و بەکاوێککردن لەگەلا نان بەپێی دەسااااە تە ئەن ومەنی  و بە رەگامەندی وەگارەتی پ ندا
 .با ی هاوبەێی

پێشااکەێااکردنی راپ رتی مانگانە و سااا نە لەسااەر بەرەوپێشااچوونەکان لە جێبەجێکردنی  : پازدەیەم
 رێککەوتنی هاوبەێی، بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.

 وەبردنی جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێی.بەکێ :شازدەیەم
وەگارەتی ئابووری و هەماهەنگی لەگەلا ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، وەگارەتی دارایی و  :حەڤیەیەم

پ ندانان لە دبخی دووبارە دانوستانکردنەوە لە پڕبژەکانی هاوبەێی و لەمیانەی جێبەجێکردنی 
بێت لە پابەندییە داراییەکانی حکومەت و پڕبژەکان، کە لەوانەیە پێویسااااتیان بەگ کانکاری هە

 پێوەرە داراییەکانی وەک کرێ. 
   :(13) ماددەی

 بەڕێوەبەر  پڕۆژە لە دەسەیتی گرێبەستشرد 
 Project Officer/Manager at the Contracting Authority 

،  بژەدیاری بکات وەک بەکێوەبەری پڕ یان کەسااێکپێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن یەرمانبەرێک 
ئامادەکردنی پڕبژەی هاوبەێاااای. بەکێوەبەری پڕبژە      ، کە ربڵی سااااەرەکیی دەگێڕێت لە پربسااااەی 

           دەبێتە خاڵی پەیوەندیی ب  پڕبژەی هاوبەێاااای لە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن، هەروەها پێویسااااتە
کاری و داکێاااات مادە ئا ێت ب  سااااەرکردایەتیکردنی پربسااااەی              نی پلە و دەسااااە تی گون اوی هەب

هاوبەێاااای.  یاریکراوی  ێت لە یەک پڕبژەی د هاوبەێاااای. بەکێوەبەری پڕبژە بەرپرل دەب     پڕبژەی 
                نەگااوێاازرێااتەوە لە ماااوەی ئااامااادەکااردناای پااڕبژەکە. /باااێاااااتاارە بەکێااوەبەری پااڕبژە نەگاا کێاات

ێت بەرامبەر سااااەربکی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن و ئەم ئەرک و  بەکێوەبەری پڕبژە بەرپرل دەب
 بەرپرسیارێتیانەی دەبێت: 

 دەستنیشانکردنی پڕبژە ێیاوەکان ب  هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت.: یەکەم
ئەن امدانی ئامادەکارییەکانی وەک ێاااایکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک و لێک ڵینەوەی کەڵک، : دووەم

ناوخ  یان بەهاوکاری راوێککاری  کەمکردنەوە، چ لەسااااەر ئاسااااتی یئامادەکردنی بەڵگەنامەکان
 گرێبەستکردنی دەرەکیی.
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پێکتێنانی لیکنەی تەکنیکی بەهەماهەنگی لەگەلا یەکەی هاوبەێاای و بە رێنوێنی ئەن ومەنی : سێێێێێ ەم
 با ی هاوبەێی.

 بەکێوەبردنی پربسەی گرێبەستکردنی کێبڕکێکارانە.: چوارەم
  .لە ک بوونەوە دانوستانکارییەکاننوێنەرایەتی کردنی دەسە تی گرێبەستکردن  :پێنجەم
هەماهەنگی لەگەلا تیەنەکانی وەک ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، وەگارەتی دارایی و ئابووری، : شەشەم

 دەستەی وەبەرهێنان و وەگارەتی پ ندانان، بەکێگەی یەکەی هاوبەێی. 
راوێککاااری دەرەکیی و چاااودێریکردنی خزمەتگوگارییە دابینکراوەکااان لەتیەن راویککاااران، : حەفتەم

 پسپ کانی تری پڕبژەی هاوبەێی.
 پ ندانان ب  جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێی. :هەشتەم

هەڵگرتنی گانیااارییەکااانی پڕبژەکااانی هاااوبەێاااای لە داتااابەیساااای تااایبەت، لە دەسااااە تی  :نۆیەم
گرێبەساااتکردن و پێشاااکەێاااکردنی راپ رتی خولیی، بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێااای و یەکەی 

 .اوبەێی، لەسەر ئەدای پڕبژەی هاوبەێیه
   :(14) ماددەی

 (Technical Committee) ل ژنە  تەکن شی
تایبەتە بە پڕبژەیەکی دیاریکراو، کە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن : یەکەم لیکنەی تەکنیکی لیکنەیەکی 

یەکەی هاوبەێاااای، بەمەبەسااااتی رێخ ێااااکردن ب  هەڵسااااەنگاندن و  راوێک لەگەلاپێکیدەهێنێت بە 
لیکنەی تەکنیکی پێکدەهێنرێت، پاش رەگامەندیی  .ەسااەندکردنی چاتکییەکانی پربسااەی هاوبەێاایپ

ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک و رەگامەندی لەسەر هەنگاونان  ئەن ومەنی با ی هاوبەێی لەسەر 
ب  ق ناااغی لێک ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن. لیکنەی تەکنیکی لەناااو دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن 

ێنرێت ب  مەبەسااااتی پڕبژەیەکی دیاریکراو، دەکرێت ئەندامانی بریتی بن لە یەرمانبەرانی پێکدەه
دەسە تی گرێبەستکردن، یەرمانبەرانی وەگارەت و یەرمانگەکانی تری حکومەت، کەسانی ئەکادیمی 
ی لە گانک کان و دامەگراوە ئەکادیمییەکان، ئاژانساااە نێودەوڵەتییەکان کە پاڵپشاااتی تەکنیکی و دڵنیای

لیکنەی  ج ریی پێشکەش دەکەن لەسەر پڕبژەی هاوبەێی و لەسەر داوای دەسە تی گرێبەستکردن.
تەکنیکی لیکنەیەکی پەیوەندیدارە بە تەنتا یەک پڕبژەی دیاریکراو و ێاااوێن و ئ ییسااای دیاریکراوی 

مانی بەێااااێوەی مانەیی و ئ ن ین)نییە و ئەندا کتربنی بەێااااداری دەکەن لە پربسااااەی یو ئەل (گری
ێت ب   کار دەگێڕ تایبەت. لیکنەی تەکنیکی ربڵی گروپێکی  کانی گشااااتی و  هاوبەێاااای نێوان کەرتە
پاڵپشااتیکردنی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای لە هەڵسااەنگاندنی پڕبژە لەمیانەی ق ناغە جیاواگەکانی 
پربسااەی هاوبەێاای، هەروەها هەڵسااەنگاندن و پەسااەندکردن پێشااکەش دەکات. لیکنەی تەکنیکی ب  

 ەک پێکدێت لەم ئەندامانە: پڕبژەی
 .پسپ کانی تەکنیکی بوارەکە لەناو دەسە تی گرێبەستکردن -أ

 .پسپ کانی تەکنیکی بوارەکە لە یەکەی هاوبەێی -ب
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 .پسپ کی تەکنیکی ناوخ یی یان نێودەوڵەتی -ج

 .بەکێوەبەری پڕبژە لە دەسە تی گرێبەستکردن -د

 .ئەندامی دیاریکراوی وەگارەتی دارایی و ئابووری -ه

 .دیاریکراوی وەگارەتی پ ندانان ئەندامی -و

 .ئەندامی دیاریکراوی دەستەی وەبەرهێنان، بەپێی پێداویستی پڕبژەکە -گ

 هەر پسپ کێکی تری تەکنیکی کە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی دیاری دەکات. -ح
 : ئەرک و بەرپرسیارێتییەکانی لیکنەی تەکنیکی ئەمانەی خوارەوەن:دووەم

ەیوەساااتەکان بە پڕبژە کە پێشاااکەش دەکرێن بە ئەن ومەنی هەڵساااەنگاندنی هەموو بەڵگەنامە پ -أ
 با ی هاوبەێی.

هاوبەێاااای  -ب ڵک ولێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژەی  کاری پێش لێک ڵینەوەی کە ێداچوونەوەی ێاااای پ
 وپێشکەێکردنی راسپاردە لەم روەوە.

ویی پێداچوونەوە وهەڵسەنگاندنی بەڵگەنامەکانی کەمکردنەوە، ب  دڵنیاییکردن لە دروستیی وتەوا -ج
 وکواڵیتیان.

 پێداچوونەوەی لیستی پوختی پێشکەێکارانی تەندەر ب  پڕبژە وپێشکەێکردنی راسپاردە لەم روەوە. -د
پێداچوونەوەی پێشکەێکارانی تەندەری پەسەندکراو ب  پڕبژە و پێشکەێکردنی راسپاردە لەم  -ه

 .روەوە

کردنی دەسااااە تی بەێااااداریکردن لە دانوسااااتانەکانی پڕبژە لەگەلا تیەنی تایبەت ب  پاڵپشااااتی -و
 گرێبەستکردن.

پێداچوونەوەی ئ یەری بانگتێشتنەکراو وپێشکەێکردنی راسپاردە لەسەر ئ یەری پڕبژەی  -گ
هاوبەێی، لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە وپاڵپشتیکردنی دەسە تی گرێبەستکردن لەکاتی 

 دانوستانەکان لەگەلا هاوبەێی تایبەت.

بژە بەپێی پسااااپ کیان، پێشااااکەێااااکردنی بەێااااەکانی پڕ پێداچوونەوەی پڕبژەی هاوبەێاااای و -ح
 .راسپاردە پێداچوونەوە و

دڵنیایی کردن لەوەی هەموو راسپاردەکانی ئەندامانی لیکنەی تەکنیکی ک دەکرێنەوە بەمەبەستی  -م
 .پێشکەێکردنی ب چوونی هەمەتیەن لەسەر پڕبژەکە بە یەکەی هاوبەێی

 (: 15) ەیمادد
دەسااااااتەی وەبەرهااێاانااان ئەم ئەرک :(Board of Investment) دەسییییییتە  وەبەرهییێیینیی  

وبەرپرساااایارێتیانەی هەیە لە پربسااااەی هاوبەێاااای نێوان کەرتی گشااااتی وکەرتی تایبەت وبەپێی 
 حوکمەکانی ئەم رێنماییە:
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ساااەربکی دەساااتەی وەبەرهێنان ئەندامی هەمیشاااەیی ئەن ومەنی با ی هاوبەێااایە ومایی : یەکەم
دەکاری، گرێبەسااااتکردن وجێبەجێکردنی هەر دەنگدانی هەیە لە هەر یەکێک لە ق ناغەکانی ئاما

 .پڕبژەیەکی هاوبەێی
جودا لە ربڵی سااااەربکی دەسااااتەی وەبەرهێنان وەک ئەندامی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای،  :دووەم

پێویستە دەستە پێداچوونەوەی هاوتەریب ئەن ام بدات لەگەلا وەگارەتی پ ندانان و وەگارەتی 
ڵکی پڕبژە و هەڵسااااەنگاااناادنەکااانی لیکنەی تەکنیکی ب  دارایی و ئااابووری ب  لێک ڵینەوەی کە

 .لێک ڵینەوەی کەڵک

 ج  واز  نێوا  پڕۆژەک نی دەستە  وەبەرهێن   و پڕۆژەک نی ه وبەشی    :(16) ماددەی
(Distinction between BOI and PPP projects) 

 جیاواگی نێوانیان بەم ێێوەیەی خوارەوە دەبێت: 
دەسە تی پێدراوە لەسەر هەموو پڕبژەکانی وەبەرهێنان، کاتێک تیەنێکی دەستەی وەبەرهێنان : یەکەم

چاتکییەک، بە م پڕبژەی  یان  قاگانج لە پڕبژەیەک  کات ب   نان ب تایبەت هەولا دەدات وەبەرهێ
هاوبەێااای، بەپێی پێناساااەکەی لەم رێنماییە بریتییە لەو پربژانەی دەبنە ه ی دروساااتکردن یان 

ستنی ژێرخان و قەوار شتیپارا ێی  ەی گ شتی لەکێگەی هاوبە یان دابینکردنی خزمەتگوگاریی گ
لەنااێااوان دامەگراوەیەکاای حااکااوماایاای و تیەنااێااکاای تااایاابەت، هەروەهااا مەتاارسااااایاایەکااان و 

ێی ێی دەکرێن لەنێوان تیەنەکان بەپێی رێککەوتنی هاوبە سیارێتییەکان هاوبە ئەمەش  ،بەرپر
ژێر حوکمەکانی یاسااااای وەبەرهێنانی  تەنتا بەپێی رێککەوتنی هاوبەێاااای دەکرێت و ناکەوێتە

 یان هەر یاسایەک ێوێنی بگرێتەوە. ٢٠٠٦ساڵی 
هاوبەێاااای نین، پێویسااااتە  :دووەم یانی، کە پڕبژەی  یان ب ناوخ یی  نانی  هەموو پڕبژەکانی وەبەرهێ

مارە  نان ژ یاسااااای وەبەرهێ کانی  کانی ٢٠٠٦ساااااڵی  (4)بکەونە بەر حوکمە ، بە م هەموو پڕبژە
  .وکمەکانی ئەم رێنماییە جێبەجی دەکرێنهاوبەێی بەپێی ح

لە دبخی نەبوونی ک دەنگی لەساااەر ئەوەی پڕبژەیەک پڕبژەی هاوبەێااایە یان نا، پێویساااتە  :سێێێێێێێ ەم
پرسااااەکە لەتیەن ئەن ومەنی بااا ی هاااوبەێاااای یەک بکرێتەوە و بڕیاااری ئەن ومەنی بااا ی 

  .هاوبەێی ک تا بڕیار دەبێت.
   :(17) ماددەی

بەرپرسیارێتییەکانی  لە پربسەی هاوبەێی ئەرک و : (Ministry of Planning) دان  وەزارەتی پلان
 وەگارەتی پ ندانان بریتین لەمانەی خوارەوە: 

وەگیری پ ندانان ئەندامە لە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی و مایی دەنگدانی هەیە لەسەر هەموو  :یەکەم
 .دن هەر پڕبژەیەکی هاوبەێیق ناغەکانی ئامادەکاری، گرێبەستکردن و جێبەجێکر

  .بڕیاردان لە ژمارەی کارمەندانی یەکەی هاوبەێی :دووەم
 ی.دابینکردنی بودجە ب  بەکارخستنی کارمەندانی یەکەی هاوبەێ :سێ ەم
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هاوبەێاااای  :چوارەم تد)تەواوکردنی پەیکەری دامەگراوەیی یەکەی  ند، پلە، موچە، ه کارمە مارەی  ، (ژ
ب  هەر پلەیەک،  (Terms of Reference -ظیةي صاااا  وو)ئااماادەکردنی پێنااسااااەی کاار 

 کێنماییە بەرکارەکان.پەیڕەو و دیاریکردنی ئەرک بەرپرسیارێتی کارمەندانی یەکە بەپێی یاساو 
و پێداویستییەکانی یەکەی هاوبەێی لەناو وەگارەتی پ ندانان و  (ئ ییس)دابینکردنی ێوێن  :پێنجەم

 ن.پەیکەری دامەگراوەیی وەگارەتی پ نداناجێکردنەوەی یەکە لەناو نەخشە و 
سااەرپەرێااتیکردنی کارەکانی یەکەی هاوبەێاای، بەمەبەسااتی دڵنیایی کردن لەوەی وەگارەتە  :شێێێەشێێێەم

پەیوەناادیاادارەکااان رێنوێنی پێویسااااتیااان پێاادەدرێاات و ئااامااادەکااارییەکااان و گرێبەسااااتکردن 
روەهااا دڵنیااایی کردن لە وجێبەجێکردنی پڕبژەکااان بەپێی رێنماااییەکااان ئەن ااام دەدرێن، هە

پەیڕەوکردنی باێااترین پیادەکردنە نێودەوڵەتییەکانی بواری هاوبەێاای، پەیوەساات بە پاڵپشااتی 
 ا.تەکنیکی پێشکەێکراو بە وەگارەتە پەیوەندیدارەکان بەێێوەی دروست و خێر

سە: حەفتەم نگاندن وەک ئەندامی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، وەگیری پ ندانان بەێدار دەبێت لە هەڵ
 .و بڕیاردان لەسەر ق ناغەکانی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت

لە هەندێک ق ناغی پربسااااەی هاوبەێاااای، وەگارەتی پ ندانان پێداچوونەوەی هاوتەریب  :هەشێێێێێێێتەم
دەکااات، لەگەلا دەسااااتەی وەبەرهێنااان و وەگارەتی دارایی و ئااابووری، لەم بوارەدا وەگارەتی 

وە دەکات بەپێی دەساااە ت و ئەرکەکانی لە بواری پ ندانانی پەرەپێدان، ب  پ ندانان پێداچوونە
رەچاوکردنی گرنگی وئەولەویەتی کەرتەکانی پڕبژە پێشاانیار کراوەکانی هاوبەێاای وبەدیتێنانی 
یەکساااانی لەنێوان ناوچەکان و کاریگەریی گشاااتی پڕبژەکان لەساااەر دبخی ژیانی هاوو تیانی 

  .هەرێمی کوردستان
   :(18) ماددەی

ئەرک و بەرپرسیارێتییەکانی  : (Ministry of Finance and Economy) وەزارەتی دارایی و ئ بوور 
وەگارەتی دارایی و ئابووری پەیوەساات بە پربسااەی هاوبەێاای نێوان کەرتی گشااتی و کەرتی تایبەت 

 بریتین لەمانەی خوارەوە: 
ندامە لە ئەن ومەن :یەکەم ئابووری ئە گدانی هەیە وەگیری دارایی و  مایی دەن هاوبەێاااای و  با ی  ی 

 لەسەر هەموو ق ناغەکانی ئامادەکاری، گرێبەستکردن و جێبەجێکردنی هەر پڕبژەیەکی هاوبەێی.
وەک ئەندامی ئەن ومەنی با ی هاوبەێااای، وەگیری دارایی و ئابووری، پشاااکنینی پابەندبوونی  :دووەم

ساەی هاوبەێای ئەن ام دەدات، هەروەها لە هەموو ق ناغەکانی پرب (due diligence)یاساایی 
تاتووە. وەگارەت پارەی تەرخانکراو بەدی یایی دەکات کە بەهای گشااااتی بەرامبەر  ی دارایی و دڵن

یارێتییە ئابووری  پابەندییە داراییەکانی حکومەت و بەرپرساااا بەرپرسااااە لە هەڵسااااەنگاندن ب  
ندن گا هاوبەێاااای. ئەم هەڵسااااەن کاوەکانی پەیوەساااات بە پڕبژەکانی  پابەندییە لەنا ە رەچاوی 

راساااتەوخ کان و پابەندییە ناکاساااتەوخ  و لەناکاوەکان دەکات کە پێویساااتن ب  جێبەجێکردنی 
 لەوانەیە بکەونە ئەست ی حکومەت.  کەپڕبژە 
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وەگارەتی دارایی و ئابووری نوێنەری خ ی دیار دەکات ب  لیکنەی تەکنیکی هەر پڕبژەیەک و  :سێێێێێێێێ ەم
ونەوە و پەسااەندکردنی رەهەندە داراییەکانی پڕبژەی هاوبەێاای. دەسااە تی پێدەدات ب  پێداچو

ئەم نوێنەرەی وەگارەت، پێداچوونەوە دەکات ب  گون اویی پڕبژە و لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە 
و تیەنی دارایی پڕبژەکە پەسااااەنااد دەکااات، پێااداچوونەوە دەکااات ب  بڕگە سااااەرەکییەکااانی 

رەنتی، ئەگەر هەبوو، پاێان رەگامەندییان لەسەر رێککەوتنی پڕبژەی هاوبەێی و رێککەوتنی گە
 دەدات، ئەمەش ب  دڵنیابوون لەوەی پابەندییە داراییەکانی حکومەت خەمڵێنراو و دیارن.

دارایی و ئابووری لە لیکنەی تەکنیکی، بەێاااداری دەکات لە دانوساااتانەکانی ی نوێنەری وەگارەت :چوارەم
ی پاش گرێبەسااتکردن، رەگامەندی دەدات لەسااەر پڕبژەی هاوبەێاای، هەروەها لە دانوسااتانەکان

پابەندییە داراییەکان و ئامادەکاری دەکات ب  جێکردنەوەیان لە بودجە و تەرخانکردنی پێویساات 
 ب  پابەندییە لەناکاوەکان.

 
 بەشی سێ ەم

 رێڕەوی پربسەی گرێبەستکردنی هاوبەێی نێوان کەرتی گشتی و کەرتی تایبەت
(PPP Procurement Process Flow) 

 
   :(19) ماددەی

پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن لەمیانەی : (Project Identification) دی ریشردنی پڕۆژە 
 پربسەی دیاریکردنی پڕبژەدا رەچاوی ئەمانە بکات: 

ئەن امەکانی پڕبژە بە ژمارە و پێوانە دیاریکرابن، ئەمەش ببێتە بنەما ب  چاودێریکردنی پڕبژە  :یەکەم
 .پێوەرەکانی ئەدا ب  مەبەستی پارەدان بە هاوبەێی تایبەتو دانانی 

سەر چاودێریکردنی پێشکەێکردن و کواڵیتی ژێرخان و  :دووەم بەکێوەبردنی گرێبەست جەخت بخاتە 
 .خزمەتگوگاری، نەک تەنتا ئەن امدانی کارەکان و دابینکردنی کا 

ستن و کواڵیتی کا  و خزم :سێێێێ ەم ستە دیاریکراوەکانی پارا سووکی ژیانی ئا ەتگوگارییەکان ب  ماوەی 
 .پڕبژە دیاری بکرێن

 .پارەدان ببەسترێتەوە بە نیشاندەری روون و پشتڕاستکراوە :چوارەم

   :(20) ماددەی
  Preparation of project pre-feasibility ئ م دەکردنی ش ش ر  پێش لێشۆڵ نەوە  کەڵشی پڕۆژە

ی رمی )بکات  ش لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە ئامادەپێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن ێاایکاری پێ
ی (١)ێااایکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژە، بەێاااێوەی بەڵگەنامەی کارنامەی پڕبژە، لە پاێاااک ی 

 . پێویستە ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک ئەمانە لەخ بگرێت: (ئەم رێنماییە بەردەستە
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 ئامان ەکانی پڕبژەکە.پێناسەیەکی روونی خزمەتگوگاریی پێویست و : یەکەم
 روونکردنەوە و وردەکاری لەسەر مەودا و چوارچێوەکانی پێکتاتە جیاواگەکانی پڕبژەکە.: دووەم

ێاایاویی پڕبژە ب  جێبەجێکردن لەکووی تەکنیکی و تەکنەل جی و ئاماژەدان بە ئاسااتەنگەکان  :سێێێێ ەم
  .کە پێویستە تببرێ

 ە یەتی. هەڵسەنگاندنی بەرایی ژینگەیی و ک م :چوارەم
 پێداویسییەکانی پڕبژە ب  وەبەرهێنان، وەک پ نی بەرایی تێچووەکان. :پێنجەم
 خەمڵاندنی بەرایی داهات، لەگەلا سەرچاوەکان و هەستیارییە سەرەکییەکان.: شەشەم
 و پ نی کار ب  وەرگرتنی گەوی. (ئایا بودجە تەرخانکراوە)گەوی پێویست، دبخ، کات، تێچوو : حەفتەم
مەترسییە سەرەکییەکان، کەمکردنەوە و بەکێوەبردنی مەترسییەکان لە نەخشەی دابەێکردنی  :هەشتەم

 مەترسییەکاندا.
 خەمڵاندنی بەرایی ب  دارایی بەردەست ب  پڕبژەکە و ب  پربسەی گرێبەستکردن. :نۆیەم
 روونکردنەوەی سوودە سەرەکییەکانی پڕبژەکە و سوودمەندە سەرەکییەکان. :دەیەم

 ەڵسەنگاندنی تێچوو و سوودی ئابووری.ه :یازدەیەم
بایەخ و هەسااااتەوەریی دارایی و  : مەیەدوازد کاری  یاویی پڕبژە لەکووی داراییەوە، لەگەلا ێاااای ێاااا

 .(Sensitivities and a basic financial model)ی دارایی (نمذجج)نموونەکاری 
 . (Value for money)بەرامبەر پارە باێترین بەها ێیکاری بەرایی ب   :مەیە دێس

پ نی کااار ب  بە باااگاککردنی پڕبژەکە، ئاااماااژەدان بە تێچوەکااان و بەرپرساااایااارێتییە  :چواردەیەم
 سەرەکییەکانی حکومەت، وەک پربسەی گامنکردنی گەوی، نیشتەجێکردنەوە، هتد. 

لیسااااتی تیەنە پەیوەناادیاادارەکااان کە پێویسااااتە راوێکیااان پێبکرێاات لەناااو دەسااااە تی  :پێێێازدەیەم
 دن و لە یەرمانگەکانی تری حکومەت. گرێبەستکر

   :(21) ماددەی
 (Preliminary PPP Screening) پششن نی بەرایی پڕۆژە  ه وبەشی

پێویساااتە یەکەی هاوبەێااای بەپێی هەموو یان هەندێک لەم ێاااەش پێوەرە هەڵساااەنگاندن ب  : یەکەم
ڵکی بەرایی ، کە(Strategic suitability)پڕبژە بکااات: گون اااوی لەکووی سااااتراتیکییەوە 

(Prefeasibility) هەڵسەنگاندنی مەترسی ،(Risk assessment) گون اوی ب  هاوبەێی نێوان ،
و  (Fiscal affordability)، گون اوی تێچوو (PPP suitability)کەرتەکانی گشااتی و تایبەت 

 . (Institutional capacity)توانای دامەگراوەیی 
یان بەرگتر دەهێنن، پەسااااەند دەکرێن و راسااااپاردە  "ک گون اوتاکادەیە"ئەو پربژانەی نمرەی : دووەم

دەدرێت لەسااەر بەردەوام بوون ب  گرێبەسااتکردن بەێااێواگی هاوبەێاای. ئەو پربژانەی نمرەیان 
دەگەکێنرێنەوە ب  دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ب  چااککردنی  "تااکادەیەک گون ااو"کەمترە لە 
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پێی ئامراگی پشااکنینی هاوبەێاای دیاریکراون. پڕبژەکە و چارەسااەرکردنی کەموکوکییەکان کە بە
دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن دەتوانێت پڕبژەکە چاک بکات، کەموکوکییەکان چارەسااااەر بکات و 
دووبارە پێشااااکەێاااای بکاتەوە ب  رەچاوکردن لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای. لە ئامراگی 

 "تاکادەیەک گون او"لە  پشاااکنینی هاوبەێااای نێوان کەرتەکانی گشاااتی و تایبەت، نمرەی نزمتر
ئاماژەیە ب  ئەوەی کە پڕبژەکە باش ئامادە نەکراوە و پێویستی بە بەهێزکردن هەیە، یان پڕبژەکە 
گون او نییە ب  جێبەجێکردن بەێااااێواگی هاوبەێاااای و دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن دەتوانێت 

 بەێێواگی گرێبەستکردنی نەریتیی و ئاسایی جێبەجێی بکات. 
   :(22) ماددەی

 رەزامەندیی ئەنجومەنی ب ی  ه وبەشییییی لەسییییەر جێبەجێشردنی پڕۆژە بەشییییێواز  ه وبەشیییی 
(Approval of project for PPP by HC ) 

پانزە  ربژ لە پێشکەێکردنی  (١٥)یەکەی هاوبەێی بەپێی ئامراگی پشکنینی هاوبەێی، لەماوەی 
وە، هەڵسەنگاندن دەکات ب  پڕبژەی کارنامەی پڕبژە لەتیەن دەسە تی گرێبەستکردنەی بەڵگەنامەکان

ربژدا  پێنج (٥)لەماوەی  هاوبەێی. پاش تەواوکردنی پشکنینی بەرایی، پێویستە وەگارەتی پ ندانان
 کارنامەی پڕبژە پێشکەش بکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، ب  دەربڕینی رەگامەندیی بەڵگەنامەکان

ن ومەنی با ی هاوبەێی پێداچوونەوە دەکات ب  . ئەلەسەر جێبەجێکردنی پڕبژە بەێێوەی هاوبەێی
 بەڵگەنامەی کارنامەی پڕبژە و ئەن امی پشکنینی یەکەی هاوبەێی و بڕیار دەدات لەسەر: 

چوون یان نەچوونە ق ناغی ئەن امدانی لێک ڵێنەوەی کەڵکی هەمەتیەن، پاش پەسااەندکردنی  :یەکەم
 ڕبژە بەێێوەی هاوبەێی.ی دەسە تی گرێبەستکردن ب  جێبەجێکردنی پرپێشنیا

ئەگەر بڕیاردرا نەچنە ق ناغی گرێبەسااتکردنی هاوبەێاای ب  پڕبژەی پاڵێوراو، ئەن ومەنی با ی : دووەم
هاوبەێاای، بەکێگەی یەکەی هاوبەێاای، راوێکی پێویساات دەدات بە دەسااە تی گرێبەسااتکردن 

ربکات و دووبارە بەپێی کەیسااەکە: دەسااە تی گرێبەسااتکردن لەوانەیە بتوانێت پڕبژەکە هەموا
پێشااانیار ی هەموارکراو پێشاااکەش بکاتەوە ب  دووبارە رەچاوکردنەوە لەتیەن ئەن ومەنی با ی 

  .هاوبەێی، یان پڕبژەکە بەێێواگی گرێبەستکردنی نەریتیی و ئاسایی جێبەجی بکات
سەرچاوەی دارایی ب  ئەن امدانی لێک ڵێنەوەی کەڵکی  :سێێێ ەم سەر تەرخانکردنی  پڕبژە و بڕیاردان لە

 ی راوێککاری گرێبەستکردن یان پسپ کی دەرەکیی. (بەکرێگرتن)ب  بەکارخستن 
پاڵپشااااتی پڕبژە  :چوارەم کاری  ندوقی رێ هاوبەێاااای ساااا  Project Preparation)ئەگەر یەکەی 

Facility) ی دانابوو و سااااەرچاوەی پێویسااااتی تێدا بوو، و ئەگەر ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای
او تەرخانکردنی پێویسااااتی ب  دابین بکرێت ب  لێک ڵینەوەی کەڵک، ئەوا بڕیاریدا پڕبژەی پاڵێور

ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای، وەگارەتی دارایی و ئابووری و وەگارەتی پ ندانان ئاگاداردەکاتەوە، 
 ب  ئەوەی گوژمەی پێویست بدرێت بە دەسە تی گرێبەستکردنی پەیوەندیدار.
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  Project  Preparation)دوقی رێکاری پاڵپشتی پڕبژە ئەگەر یەکەی هاوبەێی هێشتا سن :پێنجەم

Facility) ی دانەنابوو و ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای بڕیاریدا پڕبژەی پاڵێوراو تەرخانکردنی
پێویستی ب  دابین بکرێت ب  لێک ڵینەوەی کەڵک، ئەوا ئەن ومەنی وەگیران، وەگارەتی دارایی و 

گادارد ئا نان  پاڵپشااااتیکردنی ئابووری و وەگارەتی پ ندا کاتەوە، ب  دبگینەوەی رێگەیەک ب   ە
 دارایی دەسە تی گرێبەستکردن ب  ئەن امدانی لێک ڵینەوەی کەڵک. 

ئەگەر لەبەر هەر ه کارێک، ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای بڕیاریدا کە ناتوانرێت تەرخانکردنی : شێێێەشێێێەم
پەسااەندکراوە ب  جێبەجێکردن  پێویساات دابین بکرێت ب  لێک ڵینەوەی کەڵکی پڕبژەی پاڵێوراو، کە

بەێیواگی هاوبەێی، ئەوا ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، راوێک دەدات بە دەسە تی گرێبەستکردن ب  
 .(بەدیل)داراییکردنی لێک ڵینەوەی کەڵک لە بودجەی خ ی یان دبگینەوەی سەرچاوەی جێگرەوە 

   :(23) ماددەی
   Preparation of a Detailed Feasibility Study کەڵکوردک ر  ئ م دەکردنی لێشۆڵ نەوە   

دەساااە تی گرێبەساااتکردن لێک ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن ب  پڕبژەی پێشااانیار کراو ئەن ام دەدات، 
، دارایی، مەترسییەکان، گون اوی نرخ ئابووری، ک مە یەتیتەکنیکی، ژینگەیی،  هەڵسەنگاندنی لەکێگەی

 یاساییەکان و بەباگاککردن. ئەم ق ناغە ئەم چاتکییانە لەخ دەگرێت: و تێچوو، بەها بەرامبەر پارە، رەهەندە 
 ئامادەکردنی لێک ڵینەوەی کەڵکی ورد و هەمەتیەن. :یەکەم

 پێکتێنانی لیکنەی تەکنیکی.: دووەم
پێداچوونەوە و پێشااکەێااکردنی راسااپاردەکانی لیکنەی تەکنیکی لەسااەر لێک ڵینەوەی کەڵک و  :سێێێێ ەم

کی وەگارەتی دارایی وئااابووری لەسااااەر پااابەناادییە داراییەکااان وپااابەناادییە پێااداچوونەوە و راوێ
 لەناکاوەکان.

 پەسەندکردنی لێک ڵینەوەی کەڵک لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێی. :چوارەم
بەردەوامبوون لە راوێککاری باگاک، ب  دڵنیابوون لە تێگەیشااتنی دروساات و رەچاوکردنی مەرج  :پێنجەم

 کەرتی تایبەت ودامەگراوە داراییەکان. وپێداویستییەکانی
   :(24) ماددەی

 Contents of a detailed Feasibility Study کەڵکوردک ر  ن وەڕۆکی لێشۆڵ نەوە  

پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن لێک ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن ئەن ام بدات لەماوەیەک کە گیاتر 
ێت لە  ندکر دە (١٠)نەب نگ لە رێکەوتی پەسااااە ڵک لەتیەن ما کاری پێش لێک ڵینەوەی کە دنی ێاااای

ستکردن لەم ماوەیەدا راپ رتی لێک ڵینەوەی  سە تی گرێبە ستە دە ێی. پێوی ئەن ومەنی با ی هاوبە
کەڵک ئامادەبکات ب  پێداچوونەوە و پێشکەێی بکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی ب  پەسەندکردن. 

وومالا دەکات، لەوانە لیساااتی پێکتاتە ساااەرەکییەکانی ر (پێکتاتە) لێک ڵینەوەی کەڵک چەندین ق ناغ
 هاتووە:  دای ئەم رێنماییە)3(لێک ڵینەوەی کەڵک وەک لە پاێک ی 
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: پێویسااتە ێاایکاری پێداویسااتییەکان ئەن ام (needs analysis)ێاایکاری پێداویسااتییەکان  :یەکەم
هەروەهااا ب  باادرێاات ب  دیاااریکردنی پرسااااەکااانی ژێرخااان یااان خزمەتگوگاری پەیوەناادیاادار، 

ێیکاری  ستە  سەریان بکات. پێوی ستییەکان کە بڕیارە پڕبژەکە چارە شە و پێداوی دیاریکردنی کێ
پێداویستییەکان ئاماژەبدات بە پابەندبوونی پڕبژە بە هەڵسەنگاندنی کەرتەکان و ماستەرپ ن و 

 تەبابوونی لەگەلا ستراتیکی حکومەت و ئامان ەکانی پێشکەێکردنی خزمەتگوگاری. 

: (:Demand forecasting and user projections)مەگەندەی خواسااات و بەکارهێنەر : ەمدوو
پێویسااااتە مەگەندەکردنی خواساااات و بەکارهێنەر ئەن ام بدرێت بەمەبەسااااتی تێگەیشااااتن لە 

باگ  ندەی خواساااات و (منتج –میت د )کاریگەری پڕبژەکە. ئەو رێ کاردەهێنرێن ب  مەگە انەی بە
کارهێنەر بریتین لە تێک یدانی، روپێو لەسااااەر بە ماری مە ئابووری، هەژ ەڵەیەک لە توێکینەوەی 

 . (focus group)، گروپی گةتوگ  (سامپڵ)ت و پەسەندکردن، وەرگرتنی نموونە خواس
: ئامان ی ئەم پێکتاتەیە نەخشەکێشانی (Institutional settings)رێکخستنی دامەگراوەیی  :سێ ەم

ها دەسااااتنیشااااانکردنی بکەرە سااااەرەکییە گشااااتی و ژینگەی دامەگراوەیی پڕبژەکەیە، هەروە
 تایبەتەکانە کە بەێدارن لەم کەرتەدا و دیاریکردنی ئەرک و بەرپرسیارێتییەکانیان. 

: پێویسااتە مەودای پڕبژەکە بەوردی بال بکرێت (Scope of the project)مەودای پڕبژە  :چوارەم
ماددی و جوگرایییە چاوکردنە  ێت لەسااااەر رە ێدا ب یاری ت ڵک کە و گان یان مو کانی وەک گەوی 

ناوچەی رووماڵی خزمەتگوگاری، هەروەها ج ری  نان و بەکێوەبردن،  پێویسااااتن ب  بەدەسااااتتێ
 چاتکییەکان لە هەر یەکێک لە ق ناغەکانی پڕبژە کە دەسپێردرێن بە کەرتی تایبەت. 

بەێاااای : (Technical Solutions Options Analysis)ێاااایکاری بکاردە تەکنیکییەکان  :پێنجەم
تەکنیکی لێک ڵینەوەی کەڵک مەبەستی دەرخستنی سی تیەنە: ئامان ی ئەم بەێە تیشک خستنە 
سااەر کاریگەرترین بکاردە تەکنیکییەکانە ب  دابینکردنی پێداویسااتییە دیاریکراوەکان. پێویسااتە 

 لێک ڵینەوەی کەڵک: 
کانی پڕبژەکە، لەکێگەی -أ کات ب  بکاردە تەکنیکییە جیاواگە ندن ب گا وەرگرتنی ب چوونی  هەڵسااااەن

 .ککەسانی پسپ 
چەند بکاردەیەکی بەدیلی ساااتراتیکی و ئەنداگەیی تەکنیکی ئامادە بکات، کە بتوانن چارەساااەری  -ب

 .گریتی پەیوەندیدار بکەن
سە تی   -ج سەنگاندنە، دە سەر بنەمای ئەم هەڵ ست لەنێوان بکاردە جیاواگەکان. لە بەراوردکردنی درو

 ە.ەی تەکنیکی هەڵدەبکێرێت ب  پڕبژەکگرێبەستکردن کاریگەرترین بکارد
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ستە لێک ڵینەوەی (Output specifications) (دەرهاویشتە) خەسڵەتەکانی بەرهەم :شێێەشێێەم : پێوی
کەڵک هەڵسەنگاندنی تەکنیکی ئەن ام بدات ب  نیشاندانی گون اویی پڕبژەکە لەکووی تەکنیکی، 

ویسااااتیااانە دابین بکااات کە تێچووی خەمڵێنراوی سااااووکی ژیااانی پڕبژە، هەروەهااا ئەو پێاادا
دیاریکراون لەمیانەی ێااایکاری کاریگەری ژینگەیی و ک مە یەتی. پێویساااتە ێااایکاری تەکنیکی 
کانی پڕبژەکە بەێااااێوەی ورد و  بدات لەسااااەر خزمەتگوگارییە پێویسااااتە روونکردنەوەی ورد 

کی یان دیاریکراو و بە ژمارە  و لەسااااەر بنەمای ئەن امەکان، بەبی سااااەپاندنی بکاردەی تەکنی
 چاتکیی دیاریکراو. 

: پێویساااتە لێک ڵینەوەی کەڵک (Project lifecycle costs)تێچووی ساااووکی ژیانی پڕبژە : حەفتەم
خەمڵاناادن بکااات ب  تێچووی سااااووکی ژیااانی پڕبژە، لەکێگەی رەچاااوکردنی تێچووەکااانی 

یستە دەسە تی لەماوەی ژیانی پڕبژەکەدا، پێو (صیانج)وەبەرهێنان، بەکارخستن و چاککردنەوە 
گرێبەسااااتکردن، وەک بەراوردکاااری، خەمڵاناادن بکااات ب  تێچووی دابینکردنی ژێرخااان یااان 

 خزمەتگوگاری لەتیەن کەرتی گشتییەوە. 
: پێویساااتە لێک ڵینەوەی کەڵک (Project Due Diligence)پشاااکنینی پابەندیی پڕبژە : هەشێێێێێێێتەم

 وەک: ێیکاری ورد بکات ب  رەهەندە جیاواگەکانی پڕبژەکە، 
کات ب  هەموو تیەنە  -أ ندن ب گا ڵک هەڵسااااەن کان: پێویسااااتە لێک ڵینەوەی کە یاساااااییە ندە  رەهە

یاساییەکانی پڕبژەکە و مایەکانی بەکارهێنان و بەکارهێنەر، یاسا و رێنماییە داراییەکان، یاساکانی 
رێکەی ، یاسااااا و رێنماییەکانی باج، یاسااااای کار، (ئەگەر پەیوەندیدار بوون)ژینگە و ێااااوێنەوار 

ئاڵوگ کی دراوی بیانی، یاسااای کێبەرکی، رێنماییەکانی بیناساااگی و بەرگری ێااارسااتانی، یاساااکانی 
گەوی و مایی بەکارهێنانی گەوی، لیستی رێککەوتنە ێیاوەکانی پڕبژە، رێکارەکانی یەک کردنەوەی 

 ناک کییەکان و دەسە تی دادگا، هتد. 
یسااتە رووماڵی هەموو تیەنە پەیوەسااتەکان بە : پێو(Site enablement)ئامادەکردنی ێااوێن  -ب

ئامادەکاری ێااااوێنی پڕبژەکە بکات، وەک مەرج و پێداویسااااتییەکانی گەوی، نرخاندنی گەوی، 
بەردەسااااتبوونی گەوی و مااایی موڵکااداری، ناااوچەی گبنکراو، پێویسااااتبوونی گواسااااتنەوە و 

 زمەتگوگارییەکان. یان گواستنەوەی خ (ئەگەر پەیوەندیدار بوو)نیشتەجێکردنەوەی خەڵک 
ستە لێک ڵینەوەی کەڵک  :نۆیەم سات: پێوی سی کارە شانکردنی نیگەرانییە ژینگەییەکان و مەتر ستنی دە

دەستنیشانی هەموو نیگەرانییە ژینگەییەکان و مەترسییەکانی کارەساتی پەیوەست بە ێوێنی 
دنی مەترسااای پڕبژە بکات، لەگەلا ئەن امدانی هەڵساااەنگاندنی کاریگەری ژینگەیی، هەڵساااەنگان

ک مە یەتی، هەڵسااەنگاندنی مەترساای و تواگیی کەێااوهەوا و کارەساااتی سااروێااتی، هەروەها 
 راپ رتی بەرایی ب  هەڵسەنگاندنی کاریگەری ژینگەیی و ک مە یەتی. 
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ئابووری و ک مە یەتی: پێویسااااتە لێک ڵینەوەی کەڵک رەچاوی  :دەیەم ێاااایکاری تێچوو و سااااوودی 
ناکاسااااتەوخ ی ساااایولەی پڕبژەکە بکات، ه ەروەها رەچاوی تێچوو و سااااوودە راسااااتەوخ  و 

ێیکاری تێچوو  ستە لێک ڵینەوەی کەڵک  ئابوورییەکانی پڕبژەکە بکات. لەسەر بنەمای ئەمە، پێوی
تێاادا بێاات، بە بەکااارهێنااانی پێوەری تێکڕای داهاااتی ئااابووری ناااوخ یی و سااااوودی ئااابووری 

ئد م دّل) لداخلي  اتقتصاااااد   ال ا ها (economic internal rate of return -ا ، هەروە
 economic -الصااااایيج  الحاليج اتقتصاااااد ج القيمج)پێوەری بەهای پەتی ئابووری هەنوکەیی 

net present value) پڕبژەکە کاریگەری ئابووری لەسەر ، ئەمەش پشتڕاستی دەکاتەوە ئەگەر
 ک ی ک مەڵگە هەبێت. 

: پێویسااااتە (Financial Analysis and Modelling)ێاااایکاری دارایی و نموونەکاری  :یێازدەیەم
ئابووری و نموونەکاری دارایی  کاری  یج)لێک ڵینەوەی کەڵک ێاااای مال مذجج ال ێت ب  (الن ێدا ب ی ت

پڕبژەکە و رووماڵی هەموو تیەنە داراییەکانی پڕبژەکە بکات وەک: پێداویسااااتییە داراییەکانی 
کانی داراییکردنی پڕبژە، پێداویسااتییەکانی پڕبژە، سااەرچاوە داراییەکانی پڕبژە، پێداویسااتییە

داهات، ساااەرچاوەکانی داهات و ێااایکاری گون اویی تێچوو. لەساااەر بنەمای ێااایکاری دارایی، 
 . (Bankability)بڕیاردەدرێت لە گون اویی پڕبژەکە لەکووی بانکگوگارییەوە 

ێااێک لە لێک ڵینەوەی هەڵسااەنگاندنی مەترسااییەکان و دابەێااکردنی مەترسااییەکان: وەک بە :دوازدەیەم
کەڵک، پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن دەستنیشان و ت ماری مەترسییە ێیاوەکان بکات، کە 
پەیوەستن بە پڕبژەی پێشنیار کراو. ب  هەر مەترسییەکی دەستنیشانکراوی پڕبژەکە، پێویستە 

تایبەت، دەسااە تی گرێبەسااتکردن دیاری بکات ئەگەر مەترسااییەکە دەگوێزرێتەوە ب  هاوبەێاای 
لەئەساات ی دەسااە تی گرێبەسااتکردن دەمێنێتەوە، یان هاوبەێاای دەکرێت لەنێوان هاوبەێاای 
تایبەت و دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن.لەسااااەر بنەمای ئەم مەترسااااییە دەسااااتنیشااااانکراوانە و 
دابەێاااکردنی هەر یەکێک لە مەترساااییەکان، پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن نەخشاااەی 

ئامادەبکات، کە پوختەیەک دابین دەکات لەسااەر هەموو مەترسااییە دابەێااکردنی مەترسااییەکان 
پەیوەستەکان بە پڕبژەکە، پێناسەی هەر مەترسییەک دەکات و پێشنیار ی گواستنەوە، هێشتنەوە 
یان هاوبەێیکردنی مەترسییەکە دەکات. پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن دڵنیایی بکات لەوەی 

ی تێدایە، بەمەرجێک (Project Risk Matrix)پڕبژە  لێک ڵینەوەکە نەخشااااەی مەترسااااییەکانی
ئاماژە دەدات بە  (بە گمانی ژمارە)پسااااپ کێک هەڵسااااەنگاندنی ب  کردبێت و بە بڕ و چەندێتی 

بەرپرساایارێتییە پەیوەسااتەکان بە رێکخسااتنی پێشاانیار کراوی پڕبژە و راسااپاردەکردن لەسااەر 
 یستییەکانی داراییکردن. چ نێتی بەکێوەبردنی ئەم بەرپرسیارێتییانە و پێداو
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بکاردەکانی گرێبەستکردن و ێیکاری پەیکەری هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت:  :سێ دەیەم
کات ب  بکاردە جیاواگەکانی گرێبەسااااتکردن و  پێویسااااتە لێک ڵینەوەی کەڵک گاندن ب هەڵسااااەن

دەی پەساااەندکراو. ، لە ئەن امدا راساااپاردە پێشاااکەش بکات لەساااەر بکارپەیکەربەندیی پڕبژەکە
پێویسااتە بەراوردکاری بکرێت لەنێوان بکاردەی گرێبەسااتکردنی ئاسااایی و بکاردەیەک یان گیاتری 
سەنگاندن ب  هەر بکاردەیەک بکرێت بەپێی پێوەرەکانی  ستە هەڵ گرێبەستکردنی هاوبەێی. پێوی

گەری دارایی، ، کاری(ب  بەکارهێنەران و کەرتی گشااتی)وەک بەها بەرامبەر پارە، تێچوو ێاایاویی 
شتی و هەر پابەنەدییەکی دارایی لەناکاو، هەروەها توانای  سەر قەرگکردنی کەرتی گ کاریگەری لە

مانی  باگاک و دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ب  بەکێوەبردنی پڕبژەکە و تێڕا بەرایی لە خواسااااتی 
 ئامادەباێیی وەبەرهێنەران و ک مپانیا ێیاوەکان. 

ستە  مەرجەکانی رێککەوتنی :چواردەیەم پڕبژە: لەسەر بنەمای پەیکەری پەیڕەوکراو ب  هاوبەێی، پێوی
سااەردێڕی مەرجە سااەرەکییەکانی رێککەوتنی پڕبژە ئامادەبکرێن، لەگەلا روونکردنەوەی ئەرک و 
پارەدان. پێویسااااتە ئەم  کاری  یاریکردنی رێ کان و د کانی تیەنە یارێتییە سااااەرەکییە بەرپرساااا

 بەێێک لە پەراوی مەرجەکانی رێککەوتنی پڕبژە.  ەبکرێنسەردێڕانەی مەرجەکانی رێککەوتن 
خشاااتەی کاتی جێبەجێکردنی پڕبژە: پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن خشاااتەی کاتی  :پازدەیەم

جێبەجێکردنی پڕبژەکە ئامادەبکات و ئەرک و بەرپرساایارێتییە سااەرەکییەکانی تیەنی گشااتی و 
ەن اامەکاان. پێویسااااتە دەسااااە تی تاایبەت دیااری بکاات لەگەلا کاات و مااوەی بەدیتێناانی ئ
 گرێبەستکردن پاڵپشتی خشتەی کاتی جێبەجێکردن بکات: 

روونکردنەوەی رێکارە پەیڕەوکراوەکان لەتیەن دەساااە تی گرێبەساااتکردن ب  مەبەساااتی دڵنیایی  -أ
کردن لەوەی سااەرچاوەی مربیی و دارایی پێویساات بەردەساات دەبێت ب  بەکێوەبردنی پربسااەی 

 .گرێبەستکردن
ردنەوەی رێکارە پەیڕەوکراوەکان لەتیەن دەسااە تی گرێبەسااتکردن ب  مەبەسااتی دڵنیایی روونک -ب

 لەوەی خواستی پێویست هەیە لە سەر پڕبژەکە. کردن 
 (: 25) ەیمادد

پاش وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی : (Transaction Advisors) راوێژک ر  گرێبەسییتشرد 
 ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن ب  ەکاری دەکات ب  ئەن امدانی لێکهاوبەێاااای، بەکێوەبەری پڕبژە ئاماد

پڕبژەکە. دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت راوێککاری گرێبەستکردن دیاری بکات ب  پاڵپشتیکردنی 
بەکێوەبەری پڕبژە ب  ئەن امدانی لێک ڵینەوەی کەڵک. پێویسااااتە راوێککاری گرێبەسااااتکردن دیاری 

ارەکانی گرێبەسااااتکردن لەگەلا راوێککار یان ک مپانیای راوێککاریی و بکرێت بەپێی رێکارە کێبڕکێک
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. ئەگەر دەسااااە تی ٢٠١٦ساااااڵی   ی(٢)ژمارە ە گشااااتیەکان گرێبەسااااتبەپێی رێنمایی جێبەجێکردنی 
ستی ئامادەکردنی لێک ڵێنەوەی کەڵک،  ستکردنی دیاری نەکرد ب  مەبە ستکردن راوێککاری گرێبە گرێبە

ساااتکردن راوێککارێک دیاری بکات. دەساااە تی گرێبەساااتکردن دەتوانێت دەتوانێت ب  ق ناغی گرێبە
راوێککاری گرێبەساااتکردن یان پساااپ ک و راوێککاری تر بەکاربخات، وەک پارێزەر، پساااپ کی ێااایکاری 
پاڵپشااااتیکردنی دەسااااە تی  نال و پسااااپ کی کەرتەکە، بەمەبەسااااتی  نال، ک مەڵ ئابووری دارایی، 

تکردن لە جێبەجێکردنی پڕبژە ێوەیەکی سااااەرکەوتوو. ئەرک و  گرێبەساااا ی هاااوبەێاااای بەێاااا
 بەرپرسیارێتییەکانی راوێککاری گرێبەستکردن ئەمانەی خوارەوەن: 

ئابووری، ژینگەیی، ک مە یەتی  :یەکەم کارە دارایی، تەکنیکی،  مادەکردنی وردەکاری  ئا و داکێااااتن و 
 .تایبەتتەکانی گشتی و ی نێوان کەرییاساییەکان، کە پێویستن ب  ئامادەکردنی رێککەوتنی هاوبەێ

تەواوکردنی لێک ڵینەوەی کەڵک بەێاااێوەیەک کە دەساااە تی گرێبەساااتکردن توانادار بکات ب  : دووەم
 ی.وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی هاوبەێ

پاڵپشااتیکردنی دەسااە تی گرێبەسااتکردن لە پربسااەی هەڵسااەنگاندنی لێک ڵینەوەی کەڵک و  :سێێێێێ ەم
 ە.نەوە لەتیەن لیکنەی تەکنیکییەوکەمکرد بەڵگەنامەکانی

و جێبەجێکردنی پربسااەی گرێبەسااتکردنی هاوبەێاای نێوان کەرتەکانی گشااتی و ئامادەکردن  :چوارەم
تایبەت، وەک ئامادەکردنی هەموو دبک مێنتە پێویسااتەکان ب  ئەوەی دەسااە تی گرێبەسااتکردن 

 و.بتوانێت رەگامەندی وەربگرێت و بچێتە ق ناغی داهاتو
پێویستی کرد، هاوکاری پێشکەش بکات بە دەسە تی گرێبەستکردن لەمیانەی پربسەی ئەگەر  :پێنجەم

بەکێوەبردنی رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت، پاش واژبکردنی رێککەوتنەکە، 
 ە.بەتایبەت لە ق ناغی بونیاتنانی پڕبژەکە و لە سا نی یەکەمی جێبەجێکردنی پڕبژەک

   :(26) ماددەی
پاش ئەوەی راوێککاری : ئەنج مدانی پێداچوونەوە تەکن ش  ەک   و پێداچوونەوە ه وتەریبەک  

کەڵکی پێشااکەش کرد بە دەسااە تی گرێبەسااتکردن، پێویسااتە  گرێبەسااتکردن راپ رتی لێک ڵینەوەی
دەسااە تی گرێبەسااتکردن بینێرێت ب  یەکەی هاوبەێاای. پێویسااتە یەکەی هاوبەێاای پێداچوونەوە 

کات کات ب  تەواویی و دروسااااتی و لەماوەی  ب ڵک و پشااااکنین ب پێنج ربژدا  (٥)ب  لێک ڵینەوەی کە
 (١٥)پێشااکەێاای بکات بە لیکنەی تەکنیکی ب  ێاایکردنەوەی ورد، پێویسااتە لیکنەی تەکنیکی لەماوەی 

       پااانزە ربژدا راسااااپاااردەکااانی خ ی پێشااااکەش بکااات بە یەکەی هاااوبەێاااای. پاااش وەرگرتنەوەی 
پێنج ربژدا  (٥)وەی کەڵااک لە لیکنەی تەکنیکی، پێویسااااتە یەکەی هاااوبەێاااای لەماااوەی لێک ڵینە

ستەی وەبەرهێنان ب  پێداچوونەوەی  پێداچوونەوە بکات بنێرێت ب  وەگارەتی دارایی و ئابووری و دە
 هاوتەریب. 
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   :(27) ماددەی
 پێداچوونەوە  لێشۆڵ نەوە  کەڵک لەلایە  ل ژنە  تەکن شی

 Review of Feasibility Study by Technical Committee 

. دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن، بەراوێک لەگەلا یەکەی هاااوبەێاااای، لیکنەی تەکنیکی پێکاادەهێنێاات
کانی پڕبژەی  نامە ێک لە بەڵگە ڵک دەبێتە بەێاااا ێداچوونەوەی لیکنەی تەکنیکی ب  لێک ڵینەوەی کە پ

ا ی هاوبەێاای، ب  مەبەسااتی هاوبەێاای، کە یەکەی هاوبەێاای پێشااکەێااکی دەکات بە ئەن ومەنی ب
ێداچوونەوەی لیکنەی تەکنیکی  کانی پ تایی لەسااااەر گرێبەسااااتکردن. بوارە ندیی ک  مانەی رەگامە ئە

 خوارەوەن:  
 .مەودا و چوارچێوەی پڕبژە :یەکەم

 .هەڵبکاردنی پەیکەری پڕبژە: دووەم
 .ئەرکی تیەنەکان :سێ ەم
 .مامەڵەکردن لەگەلا مەترسییەکان دەستنیشانکردنی مەترسییەکان و رێکارەکانی :چوارەم
  .گون اویی دارایی و خەمڵاندنەکان ب  قاگان ی پڕبژە :پێنجەم
 .ێیکاری بەها بەرامبەر پارە: شەشەم

 .رێککەوتە گرێبەستکارییە پێشنیار کراوەکان: حەفتەم
 .ستراتیکی گرێبەستکردن و پێوەرەکانی ێایستەیی :هەشتەم
   :(28) ماددەی

  Review by Ministry of Finance and Economy رەتی دارایی و ئ بوور پێداچوونەوە  وەزا

پانزە ربژ پاش وەرگرتنی لە یەکەی هاوبەێااای،  (١٥)پێویساااتە وەگارەتی دارایی و ئابووری، لەماوەی 
پێداچوونەوە ئەن ام بدات ب  راپ رتی لێک ڵینەوەی کەڵک و راسپاردەکانی لیکنەی تەکنیکی. نوێنەری 

کان و وەگارەتی دا ندییە داراییە پابە کات لەسااااەر  ئابووری سااااەرن ی خ ی پێشااااکەش دە رایی و 
بەرپرسااایارێتییە داراییە لەناکاوەکانی پەیوەسااات بە پڕبژەکە، هەروەها ساااەرنج پێشاااکەش دەکات 
ێیاو ب  پابەندییە  ستێکی  سەر ئا شکەش دەکات لە سپاردە پێ ێیاویی تێچووی پڕبژەکە و را سەر  لە

ستەوخ کان و سیارێتییە داراییە لەناکاوەکان. ب  ئەم مەب داراییە را سە تی ەبەرپر ستە دە ستە، پێوی
 گرێبەستکردن ئەمانە پێشکەش بکات: 

ئابووری: م دێلی سااایولەی نەختینە، کە ئەم پێکتاتانە لەخ بگرێت و بتوانرێت هەڵساااەنگاندنی  :یەکەم
تێچووەکانی پڕبژە  -ت: هەژماربکرێ (Internal Rate of Return)بەپێی رێکەی داهاتی ناوخ یی 

داهات لە ئەن امی پارەدانی بەکارهێنەران  – ((صیانج)وەبەرهێنان، بەکارخستن و چاککردنەوە )
پارەدانی حکومەت  باج  – (Depreciation) (اه ک)پوکانەوە  –و  پاش   –ئەن امەکان پێش و 

 ە.گریمانە بنەکەتییەکان بەکەچاوکردنی م دێلی سیولەی نەختین
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ی دارایی: م دێلی سااایولەی نەختینە بە بەکارهێنانی هەمان داتاکانی (نرخاندن)ساااەنگاندن هەڵ :دووەم
پارەدانی قەرگ. ئەم  –هەڵسااااەنگاندنی پەتیی پڕبژە، بە م لەگەلا ئەمانەش: تێچووە داراییەکان 

م دێلە ک مەڵێک پێوەری تێدایە کە پێویسااتە لە باگاکی دارایی وەربگیرێن: تێچووی پشااک، قەرگ 
راگە بانکییەکانی تر، مەرجەکان کە کاریگەرییان هەیە لەساااەر رێکەی نوێی ساااوود لەساااەر و ئام

بە حکومەت وەک: مەرجی کەمترین پشکداری، ماوەی پشک،  بابەتی پەیوەندیدارقەرگ، هەروەها 
دابینکردنی پاڵپشاااتی و گەرەنتی وەک گەرەنتی داهات، گەرەنتیکردنی خواسااات، گەرەنتی قەرگ، 

کاریگەرییان هەبێت لەسااااەر تێچووەکان. پارەدان بەپێی  بەردەسااااتبوون و هیتر، کە لەوانەیە 
 هەڵسەنگاندنی مەترسییە داراییەکان لەتیەن وەگارەتی دارایی و ئابووری ئەمانە لەخ دەگرێت:

پێداچوونەوەی نەخشەی مەترسی پڕبژە، کە پێشتر لەتیەن پسپ کەوە هەڵسەنگێنراوە، بایەخدان  -أ
کاریگەری رووداوەکانی پڕبژە کە پەیوەساااتن بە هەر یەکێک لە مەترساااییە  بە ئەگەرەکان، کات و

دیاریکراوەکان. پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن، ب  هەر پڕبژەیەک نەخشااەی مەترسااییەکانی 
پڕبژە پێشااکەش بکات، کە ئەم گانیارییانە لەخ بگرێت: مەترساایەکە و روونکردنەوەی، مەگەندەی 

بناغە یان  , ( Base–قاعدة )ترساایەکە بەپێی رێکەی سااەدیی بناغە پسااپ ک ب  ئەگەری روودانی مە
بڕەکە؛ ێیاوترین کاتی ئەگەری روودانی مەترسییەکە، تێچووی مەترسییەکە بەپێی بەهای پەتیی 

دابەێاااکردنی مەترساااییەکان لەنێوان کەرتی گشاااتی و تایبەت بەپێی بەهای ، (NPV)هەنووکەیی 
 دن لەگەلا مەترسییە دیاریکراوەکان. پەتیی هەنووکەیی، هەروەها مامەڵەکر

پێویسااااتە یەکەی بەرپرل لە قەرگ لە وەگارەتی دارایی و ئااابووری پێااداچوونەوە بکااات ب   -ب
هەڵسااەنگاندنی گەرەنتییەکان و هەژمارکردنی پارەدان و تەرخانکردنە خەمڵێنراوەکان. پێویسااتە 

بودجەوە، پشاااکنین بکات ب  ئاساااتەنگەکانی /یەکەی بەرپرل لە قەرگ، لەکوانگەی ئەولەویەتەکان
بەردەستبوونی گوژمەی گون او بەپێی پێداویستییەکانی پڕبژە ب  داراییکردن یان پاڵپشتی تری 
گون اااون،  پڕبژەکە  ییەکااانی  بووری گانی مەترساااا حکومەت. ئەگەر وەگارەتی دارایی و ئااا

سەبارەت بەو پێوە ست  شکەش دەکات لەگەلا روونکردنەوەی پێوی سپاردەکانی خ ی پێ رانەی را
با ی  ندیی ئەن ومەنی  پاێاااااان دەیگەکێنێتەوە ب  وەرگرتنی رەگامە باسااااکران،  لەسااااەرەوە 
هاوبەێااای. بەپێچەوانەوە، وەگارەتی دارایی و ئابووری دەتوانێت داوای گانیاری گیاتر بکات، یان 
بگاتە ئەو ئەن امەی کە پڕبژەی پێشااانیار کراوی هاوبەێااای، بەو ێاااێوەی پەیکەربەندیی کراوە، 

انەیە ببێتە ه ی دروسااتکردنی کاریگەریی دارایی کە حکومەت نەتوانێت لەئەساات ی بگرێت، لەو
یان لەوانەیە پێشاانیاری رێکخسااتنەوەی پەیکەری دابەێااکردنی مەترسااییەکان بکات، ب  ئەوەی 

کە گون او نییە ەپێشاانیاربکاتەوە، یان لەوانەیە بڕیار بدات کە  کاریگەریی ئاکامە داراییەکان کەم
 ه کاری تر. لەبەر 
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 (:  29) ەیمادد
 Review by Board of Investment پێداچوونەوە  دەستە  وەبەرهێن  

ستە لەماوەی  ستەی پڕبژە، کە پێکدێت لە لێک ڵینەوەی کەڵک  (١٥)پێوی پانزە ربژدا پاش وەرگرتنی بە
سەنگاندن بک ستەی وەبەرهێنان پێداچوونەوە و هەڵ سەنگاندنی لیکنەی تەکنیکی، دە سەر و هەڵ ات، لە

بنەمای کاریگەری ستراتیکی و بەهای وەبەرهێنانەکە، هەروەها کاریگەری ێیاوی پڕبژەی پێشنیار کراو 
. پێویساااتە ی کوردساااتانلەساااەر راکێشاااانی وەبەرهێنانی گیاتری لەم ج رە ب  کەرتەکە و ب  هەرێم

سانکاری و هاندەر و لێ سەر ئا شکەش بکات لە ستەی وەبەرهێنان ب چوونی خ ی پێ ێبوونەکان دە خ 
هتد... واتا ئەو  کە بەردەسااات دەبن ب  وەبەرهێنەران، هەروەها لەساااەر ج ری م ڵەتە پێویساااتەکان،

 داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر.  بەڵگەنامەکانگانیارییانەی پێویستە بکرێنە بەێێک لە 
   :(30) ماددەی

 وبەشییییی نێوا  کەرتەک نی ک ت و م وەک   بۆ رەزامەند  و پەسییییەندکردنی ئ م دەک ری ەک نی ه 
سەنگاندن : Timelines for Approval in PPP Preparation تی و ت یبەتشگ ئەو دامەگراوانەی هەڵ

 دەکەن ب  لێک ڵینەوەی کەڵکی هەمەتیەن، پێویستە پابەندبن بەم خشتەی کات و ماوە دیاریکراوانە: 

ەنامەی کارنامەی پڕبژە و پشاااکنینی با ی هاوبەێااای پێداچوونەوە دەکات ب  بەڵگئەن ومەنی  :یەکەم
بەرایی و بڕیاردان لەسااااەر ئەوەی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن دەتوانێت یان ناتوانێت پڕبژەکە 

لە ربژی وەرگرتنی ربژدا ساااای  (3٠)لەماوەی ئەمەش  ،بەێااااێوەی هاوبەێاااای جێبەجی بکات
رێت  لەتیەن ەکان کە لە تیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای کە پێشااکەش دەکرک مەڵەی پێشاانیا

 یەکەی هاوبەێیەوە. 
پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن راوێککاری گرێبەساااتکردن بەکاربخات و داوایان لێبکات : دووەم

مانگ لە ربژی وەرگرتنی  دە  (١٠)لێک ڵینەوەی کەڵک تەواو بکەن لەماوەیەکدا کە گیاتر نەبێت لە 
 ی.رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی هاوبەێ

یەکەی هاوبەێی پشکنین بکات ب  دروستی و تەواویی راپ رتی لێک ڵینەوەی کەڵک و  پێویستە :سێ ەم
ماوەی  ێت ب  لیکنەی تەکنیکی لە پێنج ربژ لە رێکەوتی پێشااااکەێااااکردنی راپ رتەکە  (٥)بینێر

 .لەتیەن دەسە تی گرێبەستکردن بە یەکەی هاوبەێی
 (١٥)رتی لێک ڵینەوەی کەڵک لەماوەی پێویساااتە لیکنەی تەکنیکی هەڵساااەنگاندن بکات ب  راپ  :چوارەم

پانزە ربژ پاش وەرگرتنی و پێشااکەێاای بکات بە یەکەی هاوبەێاای؛ ئەویش بەسااتەیەک ئامادە 
کانی لیکنەی تەکنیکی و  ندنە گا ڵک و هەڵسااااەن ێت لە راپ رتی لێک ڵینەوەی کە کد کات کە پێ دە

  پێداچوونەوەی پێشاااکەێااای دەکات بە وەگارەتی دارایی و ئابووری و دەساااتەی وەبەرهێنان ب
  ا.بژدکپێنج  (٥)هاوتەریب لەماوەی 
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دەسااااتەی وەبەرهێنان، هەڵسااااەنگاندنی خ یان و و  پێویسااااتە وەگارەتی دارایی و ئابووری :پێنجەم
بەردەوامبوون یان بەردەوامنەبوون بەرەو ق ناغی گرێبەستکردن، لەماوەی راسپاردەکانیان لەسەر 

ی گەیشتنی بەستەی دبک مێنتە پێشکەێکراوەکان لەتیەن ێکەوتکپانزە ربژدا تەواوبکەن لە  (١٥)
نەگەیشتنی وە م بە یەکەی هاوبەێی لە ماوەی دیاریکراودا، ئەوە دەگەیەنێت ، و یەکەی هاوبەێی

 کە ئەم تیەنانە تریان نییە لەسەر ئەو بەستەی پڕبژەیەی ب یان نێردراوە.
ێی لەماوەی : شێێەشێێەم ستە یەکەی هاوبە ستەی بەڵگەنامەکان، کە لێک ڵینەوەی بژکپێنج  (٥)پێوی دا بە

کەڵااک و پێااداچوونەوەی لیکنەی تەکنیکی و پێااداچوونەوەی هاااوتەریبی وەگارەتی دارایی و 
ئابووری و دەستەی وەبەرهێنان لەخ دەگرێت، پێشکەش بکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی و 

ساااای  (3٠)بکات لەماوەی  داوای گرێدانی ک بوونەوەی بڕیاردانی ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای
 ربژدا لە رێکەوتنی وەرگرتنی بەستەکەوە لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.

پێویسااتە ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای لە ک بوونەوەی بڕیاردان، بڕیاری ک تایی بدات لەسااەر : حەفتەم
 بەردەوامبوون یان بەردەوامنەبوون بەرەو ق ناغی گرێبەستکردن. 

   :(31) ماددەی
 Preparation of Bid Documents ئ م دەکردنی بەڵگەن مەک نی کەمشردنەوە 

هاوبەێاااای لەسااااەر لێک ڵینەوەی کەڵک، پێویسااااتە  با ی  پاش وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی 
دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن بەڵگەنامەکانی کەمکردنەوە و رێککەوتنی هاوبەێاااای نێوان کەرتەکانی 

ویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن پاش ئامادەکردنی بەڵگەنامەکان ، گشااتی و تایبەت ئامادەبکات. پێ
پێشاااکەێااایان بکات بە یەکەی هاوبەێااای ب  پێداچوونەوە. پێویساااتە ک مەڵێک بڕیاری گرنگ بدرێت 
لەتیەن دەسااە تی گرێبەسااتکردنەوە لەمیانەی پربسااەی کەمکردنەوە و هەڵبکاردنی پێشااکەێااکاری 

ێک ی تەندەر. لیستی ئەم بڕیارانە و بەڵگ ستە (4)ەنامە پاڵپشتەکان لە پا ی ئەم رێنماییەدا هەیە. پێوی
 : ی خوارەوەبەڵگەنامەکانی کەمکردنەوە پێکبێت لەمانە

 پ نی پربسەی گرێبەستکردن. :یەکەم
 . (RFQ)داواکاری ب  ێیاندن  :دووەم
 . (Project Information Memorandum (PIM))یاداێتی گانیاری پڕبژە  :سێ ەم
 رەێنووسی رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت. :چوارەم
چاوەکوانکراوی حکومەت  :پێنجەم پاڵپشااااتی  یان ج ری تری  ێک ب   –بەێااااداری دارایی  دبک مێنت

 روونکردنەوەی هەر بەێدارییەکی دارایی، گەرەنتی، یان پاڵپشتی تری حکومەت ب  پڕبژەکە.
ێک  تەکنیکیە پەیوەندیدارەکا: شێێێەشێێێەم سەر  گانیاری تەکنیکی گیاتر و وردەکاری و –ن پا گانیاری تر لە

 .پڕبژەی هاوبەێی، کە بەردەست دەبن ب  ک مپانیاکان
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   :(32) ماددەی
 (Issuance of Request for Qualifications (RFQ)) داواک ر  بۆ ش  ند  

، پێویستە دەسە تی پاش وەرگرتنی رەگامەندیی لیکنەی تەکنیکی لەسەر بەڵگەنامەکانی کەمکردنەوە
یاندن بکات، لەماوەی  پێنج ربژدا پاش وەرگرتنی  (٥)گرێبەسااااتکردن بانگتێشااااتی داواکاری ب  ێاااا

ندن  کاری ب  ێاااایاا ندنی گانیااری لەسااااەر داوا یا هاوبەێاااای. راگە با ی  ندیی ئەن ومەنی  رەگامە
ێبەستکردن بن، کە وبڵاوکردنەوەی بەڵگەنامەی داواکاری ب  ێیاندن، پێویستە لەسەر بنەمای پ نی گر

ستکردن ئامادەی کرد سە تی گرێبە ستکردن ماوەی ودە سە تی گرێبە ستە دە پانزە ربژ  (١٥)وە. پێوی
دەریەت بدات بە پێشاااکەێاااکارانی تەندەر ب  پێشاااکەێاااکردنی ێااایاندن. پێویساااتە دەساااە تی 

ستکردن بانگەواگ  ێێوەی بانگەواگی گر (ریک م)گرێبە ێیاندن بە ستکردن و بکات ب  داواکاری ب   ێبە
 بەکێوەببات: پەیوەندییەکان لەگەلا پێشکەێکارانی تەندەر بەم ێێوەیەی خوارەوە 

بانگەواگ بڵاوبکرێتەوە، بەتی کەمەوە، لە یەک ربژنامەی گشااااتی و بەربڵاو لە هەرێمی :یەکەم  دەبێت 
 ن.کوردستا

 د.پێویستی کر دەبێت بانگەواگ بڵاوبکرێتەوە لەهەر ربژنامەیەکی نێودەوڵەتی، ئەگەر :دووەم
 ن.پێویستە بانگەواگ بڵاوبکرێتەوە لە وێبسایتی دەسە تی گرێبەستکرد :سێ ەم
کات :چوارەم ناسااااراو. هاو گانی  باگر یان بڵاوکراوەی  ڤاری تەکنیکی  ێت لە گ  بانگەواگ بکر ێت  ، دەکر

ێیاندن هاوکات بێت لەگەلا بانگەواگەکە لە ربژنامەی ناوخ  ستە بانگەواگی داواکاری ب    ییپێوی
لەسەر وێبسایتی دەسە تی گرێبەستکردن و کاتی گون او بدرێت بە پێشکەێکارانی تەندەر تا  و

خ یان ئامادەبکەن و وە مەکانیان  و بتوانن بەڵگەنامەکانی داواکاری ب  ێاااایاندن دەسااااتبخەن
 ن.پێشکەش بکە

سایتی ئەلەکتربنی  :پێنجەم ستە بانگەواگ لە وێب ووەکان پەیوەست ی نەتەوە یەکگرت(dgMarket)پێوی
 ە.بە گرێبەستکردنە گشتییەکان بڵاوبکرێتەو

ستان  :شێێێەشێێێەم شتییەکانی حکومەتی هەرێمی کورد ستکردنە گ سایتی گرێبە ستە بانگەواگ لە وێب پێوی
 ە.بکرێت، پاش کارابوونی وێبسایتەک

ی ب  ێیاندن پێویستە ئەم بانگەواگانە  داوا لە تیەنی خواگیار بکەن ک پی بەڵگەنامەی داواکار :حەفتەم
 ن.یان لە وێبسایتەکە دایبەگێن/رێبەستکردن وەربگرن ولە دەسە تی گ

داواکاری ب  ێاااایاندن پێناسااااەیەکی کورتی پڕبژەکەی تێدابێت لەگەلا ج ری پێویسااااتە  :هەشێێێێێێێتەم
رێکخسااتنی هاوبەێاای نێوان کەرتەکانی گشااتی و تایبەت، پێوەرە پەیڕەوکراوەکان ب  ێاایاندنی 

کاران کان، مەرجە پێشااااوەختی پێشااااکەێاااا نا تەکنیکییە داواکراوە ندەر، خەسااااڵەت و توا ی تە
داراییەکان، ئەگمونی پڕبژە و پابەندبوون بە یاساکانی هەرێمی کوردستان؛ پێویستە داواکاری ب  
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ێیاندن ئاماژەبدات بە هەر سنووردارییەک لەسەر ژمارەی پێشکەێکارانی تەندەر کە بانگتێشت 
انیان، ئاماژەدان بە بڕوانامە، م ڵەت، بەڵگەنامە و بەڵگەنامەی دەکرێن ب  پێشکەێکردنی تەندەرەک

پێویساااات ب  پێشااااکەێااااکردن لەتیەن پێشااااکەێااااکاری تەندەری خواگیار، ئاماژەدان بە گمانی 
پێشااکەێااکردنی ئ یەرەکان، ێااێواگی پێشااکەێااکردن، ێااوێن و دوا کات ب  پێشااکەێااکردنی 

 .(ی ئەم رێنماییە هەیە(أ 4)ی رمی داواکاری ب  ێیاندن لە پاێک ی )ئ یەرەکان 

هاااوکااات دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن دەتوانێاات ک بوونەوەی روونکردنەوە گرێباادات ب  : نۆیەم
پێشااکەێااکارانی تەندەری ێاایاو، بەمەبەسااتی ناساااندنی پڕبژەی هاوبەێاای و دروسااتکردنی 

کە لە  پەربێاایی تی کەرتی تایبەت. نابێت ئەم ک بوونەوە گشااتیانە هیچ گانیارییەک دابین بکەن
  نەبێت.بەڵگەنامەکانی داواکاری ب  ێیاندندا 

دەسە تی گرێبەستکردن داواکاری پێشکەێکاری خواگیار ب  روونکردنەوە قبولا بکات، پێویستە : دەیەم
پێش دوا وادە ب  پێشااکەێااکردنی حەوت ربژ  (٧)کە گەیشااتوون بە دەسااە تی گرێبەسااتکردن 
ستە و شوەختە. پێوی ێیاندنی پێ ستکردن لەماوەیداواکاری ب   سە تی گرێبە سی  (3) ە می دە

ربژی کارکردندا بدرێتەوە، ب  ئەوەی پێشااااکەێااااکارانی تەندەر بتوانن داواکاری ب  ێاااایاندنی 
پێشوەختە لەکاتی گون اودا پێشکەش بکەن. پێویستە وە می هەر داواکارییەک، ئاماژە بدات بە 

تەندەر، کە دەسااە تی  ێشااکەێااکارانیسااەرچاوەی داواکارییەکە و پێویسااتە بدرێت بە هەموو پ
 ن.گرێبەستکردن بەڵگەنامەی داواکاری ێیاندنی ب  ناردوو

هاوکات دەسااە تی گرێبەسااتکردن دەتوانێت هەموو ئەم روونکردنەوانە لە وێبسااایتی خ ی  :یازدەیەم
بڵاوبکااتەوە، ب  ئەوەی هەموو تیەنەکاان دەسااااتیاان پێی بگاات، بەێااااێوەیەکی ئااساااااانتر و 

 رتر.دادپەروە
سی  :دوازدەیەم ستنی ک نةران ستکردن دەتوانێت رەچاوی رێکخ سە تی گرێبە ستی کرد، دە ئەگەر پێوی

کەمکردنەوە بکات، کە تێیدا پرسااااە وروژێنراوەکان لەتیەن پێشااااکەێااااکارانی تەندەرەوە -پێش
سەرباری ناردنی نووسراو  گوێیان لێدەگیرێت و چارەسەر دەکرێن. بە م، پێویستە ئەم چاتکییە 

 بێت ب  پێشکەێکارانی تەندەر، وەک لە سەرەوە ئاماژەی پێدرا. 
دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت دەریەت بدات بە ک مپانیا خواگیارەکان، یەکێتی دارایی  :سێ دەیەم

ندامێکی یەکێتی دارایی کە ئ یەر  ندەر پێکبتێنن، هەر ئە ب  مەبەسااااتی پێشااااکەێااااکردنی تە
ایی هاااوبەش و بەک مەڵی هەیە پەیوەسااااات بە پێشااااکەش دەکااات بەرپرساااایااارێتی یاااسااااا

بەرپرسیارێتییەکانی یەکێتی دارایی وەک یەک پێشکەێکاری تەندەر، هەروەها پێویستە ئ یەری 
لە رێنمااایی جێبەجێکردنی گرێبەسااااتکردنە  (3٧)یەکێتی دارایی بەپێی حوکمەکااانی ماااددەی 

 هەڵبسەنگێنرێت.  ٢٠١٦ی ساڵی (٢)ژمارە گشتییەکان 
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  :(33)ماددەی 
 Evaluation of RFQ applications هەڵسەنگ ندنی داواک ر  بۆ ش  ند 

ستی پوخت  ێیاندن و لی سەنگاندن بکات ب  داواکارییەکانی  ستکردن هەڵ سە تی گرێبە ستە دە پێوی
ی پێشااکەێااکاری ێاایاو ئامادەبکات. پێویسااتە وە مە وەرگیراوەکان ب  بەڵگەنامەی (ێاا رت لیساات)

ەساااەر بنەمای پێوەرەکانی هەڵساااەنگاندنی دیاریکراو بێت کە لە بەڵگەنامەی داواکاری ب  ێااایاندن، ل
 داواکاری ب  ێیاندن دەقیان لەسەر کراوە و بەم ێێوەیەی خوارەوە هەڵسەنگاندنیان ب  بکرێت:

پێویساتە دەساە تی گرێبەساتکردن لیساتی پوختی پێشاکەێاکارانی تەندەر لەگەلا راپ رتێکی  :یەکەم
ڵسااااەنگاندن پێشااااکەش بکات بە لیکنەی تەکنیکی ب  مەبەسااااتی پوخت لەسااااەر پربسااااەی هە

 پێداچوونەوە و پێشکەێکردنی راسپاردەکانی بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی.
پێویسااتە لیکنەی تەکنیکی پێداچوونەوە بکات ب  لیسااتی پوختی پێشااکەێااکارانی داواکاری ب   :دووەم

 .بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێیێیاندن، لەسەر بنەمای ئەوە راسپاردەکانی پێشکەش بکات 
لیکنەی تەکنیکی لیساااتی پوختی پێشاااکەێاااکارانی تەندەر و راپ رتی پوختی دەساااە تی  :سێێێێێێێێ ەم

گرێبەسااااتکردن و راسااااپاردەکانی خ ی پێشااااکەش دەکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای ب  
 پەسەندکردنی ک تا لیستی پوخت.

سی  (٣٠) کی، ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، لەماوەیلەسەر بنەمای راسپاردەکانی لیکنەی تەکنی :چوارەم
ربژ لە رێکەوتی ک تا وادە ب  پێشکەێکردنی داواکاری ب  ێیاندن، رەگامەندی دەدات لەسەر ک تا 

 لیستی پوختی پێشکەێکارانی تەندەر کە بانگتێشت دەکرێن ب  پێشکەێکردنی تەندەر.
ەیەکی راستەوخ  یان ناکاستەوخ ، بەێداری هەر ئەندامێکی یەکێتی دارایی دەتوانێت بەێێو :پێنجەم

ندەری پێشااااکەێااااکراو لەتیەن یەکێتیە داراییەکە، نەک لە ئ یەری تری  تا لە یەک تە کات تەن ب
پێشااااێلکردنی ئەم رێساااااایە دەبێتە ه ی بەرکەنااارکردن  ،پێشااااکەێااااکراو ب  هەمااان پڕبژە

(disqualification)کانی و رە ندامە تکردنەوەی هەموو ئ یەرە ی یەکێتیە داراییەکە و هەموو ئە
دووبارەکانی بەێداران؛ بە م ئەم رێسایە رێگری ناکات لەوەی تاکەکەل یان ک مپانیا بەڵێندەری 

 ا.ئ یەرێکدتوەکی بێت لە گیاتر لە 
رەچاوکردنی ێاایاندنی تەندەری پێشااکەێااکراو لەتیەن یەکێتی دارایی، پێویسااتە لەکاتی  :شێێێێەشێێێێەم

توانا و ساااەرمایە یەکخراوەکانی ئەندامانی یەکێتی دارایی دەساااە تی گرێبەساااتکردن رەچاوی 
بکات و هەڵسااااەنگاندن بکات ب  گون اویی کارامەییە یەکخراوەکانی ئەندامانی یەکێتییەکە ب  
کارامەیی  کانی  کانی پڕبژەکە و بەپێی مەرجە ناغە کانی هەموو ق  ێداویسااااتییە دابینکردنی پ

 ا.بانگەواگەکەددیاریکراو لە 
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   :(34) ماددەی
 Issuance of RFP document دەرکردنی بەڵگەن مە  داواک ر  بۆ پێششەششردنی ئۆفەر 

ماوەی  هاوبەێاااای، پێویسااااتە دەسااااە تی کپانزە  (١٥)لە با ی  ندیی ئەن ومەنی  پاش رەگامە بژ 
گرێبەستکردن داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر بنێرێت ب  پێشکەێکارانی تەندەری لیستی پوخت 

 ناغی داواکاری ب  ێاااایاندن. پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن هەموو ی ق(ێاااا رت لیساااات)
پەیوەندییەکانی لەگەلا پێشااکەێااکارانی تەندەر، کە ێاایاندنی پێشااوەختیان ب  کراوە، دادوەرانە و بە 

 ێەیایی ئەن ام بدات. 
کاری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر بەتی کەمەوە لەماوەی  :یەکەم بژ پێش کپانزە  (١٥)پێویسااااتە داوا

رێکخستنی ک نةرانسی ناچارەکیی پێشکەێکارانی تەندەر بنێردرێت ب  هەموو پێشکەێکارانی 
تەندەر کە ێااایاندنی پێشاااوەختیان ب  کراوە. پێویساااتە بانگەواگەکە ئاماژەبدات بە مەرجەکانی 

کەمکردنەوە، رێکەوت و دوا وادە و ێوێنی پێشکەێکردنی تەندەرەکان  بەڵگەنامەکانیوەرگرتنی 
 ێشکەێکارانی تەندەر، هەروەها ب  کردنەوەی تەندەر.لەتیەن پ

داواکارانەی لە پربسااەی ێاایاندنی پێشااوەخت سااەرکەوتوو نەبوون، پێویسااتە دەسااە تی ئەو  :دووەم
کاتەوە، لە یان ب گادار ئا ندییە  حەوت کبژدا (٧)ماوەی  گرێبەسااااتکردن  پاش وەرگرتنی رەگامە

کەێکارانی تەندەری سەرکەوتوو لە ێیاندنی پێویستەکان لەسەر ێیاندنی پێشوەخت. تەنتا پێش
 پێشوەخت مایی بەێداریکردنیان هەیە لە رێکارەکانی تری گرێبەستکردن. 

داواکاران دەتوانن داوای دووبارە رەچاوکردنەوە بکەن تا ئەو کاتەی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی  :سێ ەم
تە دەسااااە تی لیسااااتی پوختی پێشااااکەێااااکارانی تەندەر پەسااااەند دەکات. هاوکات پێویساااا

گرێبەسااتکردن، لەسااەر داوای پێشااکەێااکاری تەندەر، ئاماژەبدات بە بنەماکانی سااەرنەکەوتنی 
پێشکەێکاری تەندەر لە پربسەی ێیاندنی پێشوەخت. بە م دەسە تی گرێبەستکردن ناچار نییە 

 بەڵگە دابین بکات، یان ه کار بدات ب  ئەو بنەمایانە. 
تا وادەی پێشااااکەێاااا :چوارەم ناوی پاش ک  ندەر، پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن  کردنی تە

پێشکەێکارانی تەندەر کە ک تا تەندەریان پێشکەێکردوە، لەسەر داوای هاوو تی بەردەستبخات 
 و لە وێبسایتی خ ی بڵاویان بکاتەوە. 

   :(35) ماددەی
   Content of RFP document ن وەڕۆکی بەڵگەن مە  داواک ر  بۆ پێششەششردنی ئۆفەر 

ستکردن وادەی سە تی گرێبە ستە دە ێکارانی تەندەری کپەن ا  و سەد (١٥٠) پێوی شکە بژ بدات بە پێ
ستە  ێکردنی ئ یەر پێوی شکە هەڵبکێردراو ب  ئامادەکردنی تەندەرەکانیان. بەڵگەنامەی داواکاری ب  پێ

 :(نماییەدا هەیەی ئەم رێ(ب4)ی رمی گون او لە پاێک ی )گانیارییانە لەخ بگرێت بەتی کەمەوە ئەم 
 گانیاری تەواو ب  مەبەستی پەیوەندیکردن بە دەسە تی گرێبەستکردن. :یەکەم
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پێناااسااااە و روونکردنەوەی پڕبژە، لەگەلا نیشااااااناادەرەکااانی ئەدای تەکنیکی، ئاااسااااتەکااانی  :دووەم
و ماوە و ێااااوێنی جێبەجێکردن، مەرجەکانی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن خزمەتگوگاری، کات 

 .ژینگەنداردەکانی سەتمەتی و پاراستنی سەبارەت بە ستا
 ئاستی پاڵپشتی دارایی کە دەسە تی گرێبەستکردن ئامادەیە پێشکەێی بکات، وەک گەرەنتی،  :سێ ەم

و هەر ج رە  (دعم)پاارەدانی راسااااتەوخ  لە ق نااغەکاانی بونیاااتنااانی پڕبژەکە، پااڵپشااااتیی 
 داراییکردنێکی تر.

ی و ئاماژەدان بەوەی کە رەێاانووساای رێککەوتنەکە جێگەی رێککەوتنی هاوبەێاارەێاانووساای  :چوارەم
ندەر پێش دوا وادەی  کارانی تە ێت بە هەموو پێشااااکەێاااا تا رەێاااانوول دەدر گةتوگ یە و ک 

 پێشکەێکردنی تەندەر. 
 پێویستە رەێنووسی رێککەوتنی هاوبەێی ئەمانە دیاری بکات:  :پێنجەم

یەن پێشااکەێااکاری تەندەری خواگراو، ماوەی پێویساات ب  واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێاای لەت -أ
 پاش سپاردنی گرێبەستەکە. 

پێشاامەرجە دیاریکراوەکان ب  واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێاای، وەک ج ری دڵنیایی و گەرەنتی  -ب
داواکراو لەتیەن دەسااااە تی گرێبەسااااتکردنەوە. پێکتێنانی ک مپانیای پڕبژە، هەروەها ماوەی 

 یی پاش واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێی.پێویست ب  کارابوونی رێککەوتنی دارا
پێویساااتە رەێااانووسااای رێککەوتنی هاوبەێااای ئاماژەبدات بە رێگەکانی یەک کردنەوەی  :شێێێێێێەشێێێێێێەم

تانە  کاتی جێبەجێکردن، وەک کێگەی دبساااا کانی  ئل الود ج)ناک کییە وگ ی ةتوەک گ (الوسااااا
پەنابردن ب  دادگا،  یانو حکیم ەکاسااااتەوخ  یان نێوەندگیری تیەنی سااااێیەم یاخود لە کێگەی ت
 .کراوهەروەها پێویستە ئاماژەبدات بە دامەگراوە، ێوێن و یاسای پیادە

 (Thresholds -عتبج )پێوەرەکانی هەڵسااااەنگاندن و نمرەدانان ب  هەر پێوەرێک یان دابڕکاری  :حەفتەم
ڕکاری، وەک ب  کواڵیتی، لە بوارە تەکنیکی و داراییەکان؛ ئەو ئ یەرانەی ناتوانن بگەنە ئاسااتی داب

 ە.وە منەدەرەوە هەژمار دەکرێن و رەتدەکرێنەو
پێویسااتە داواکاری ب  پێشااکەێااکردنی ئ یەر، پێشاانیار  بکات، ئەگەر گون ا پێشااکەێااکارانی  :هەشێێێتەم

تەندەر لەسەر بەرپرسیارێتی و تێچووی خ یان سەردانی مەیدانی و پشکنینی ێوێنی پڕبژەکە 
 ئەن ام بدەن.

کڵیشە و ێێواگی خواگراو، کاتە پەیوەندیدارەکان و ج ری پێشکەێکردنی ئ یەر و ئاماژەدان بە  :نۆیەم
 ا.پێویستی پێشکەێکردنی ئ یەری تەکنیکی و دارایی لە دوو گەریی جیاواگد
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   :(36) ماددەی
دەسااااە تی : (Communication with Bidders) پەیوەندیشرد  لەگەڵ پێشییییشەشییییش رانی تەندەر 

 بوونەوەی بەرایی ئەن ام بدات لەگەلا پێشکەێکارانی تەندەر کە ێیاندنی گرێبەستکردن دەتوانێت ک 
پێشوەختیان ب  کراوە، ب  روونکردنەوەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر؛ پێویستە ک نووسی ئەم 
ک بوونەوانە بدرێت بە هەموو پێشکەێکارانی تەندەری سەرکەوتوو لە ێیاندنی پێشوەختە، هەروەها 

ستە هەر هەم ێیاندنی پێشوەختە. پێوی سەرکەوتووەکان لە  وارکردنێک بگەیەنرێت بە پێشکەێکارە 
کانی کێڵگەی سااااەوگ  یان پڕبژە کان  ئاڵ گە ، پێویسااااتە دەسااااە تی (greenfield)ب  پڕبژە گەورە و 

گرێبەسااتکردن ک نةرانساای پێشااکەێااکارانی تەندەر ساااگبکات ب  گةتوگ کردن لەسااەر داواکاری ب  
 م ێێوەیەی خوارەوە:  پێشکەێکردنی ئ یەر، بە

ک نةرانسااەکە دەریەت دەدات بە پێشااکەێااکارانی تەندەر سااەرن ی خ یان بخەنەکوو لەسااەر  :یەکەم
پەیکەری پڕبژەکە و هانی تیەنە پەیوەندیدارەکان دەدات پاڵپشااااتی پڕبژەکە بکەن و ناوەکبکی 

 بەڵگەنامەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر دەوڵەمەند بکەن. 
ةرانساای پێشااکەێااکارانی تەندەر دەکرێت بەێااێوەی پێشااکەێااکردنی بابەت بێت لەتیەن ک ن :دووەم

بەکێوەبەری دەسااتنیشااانکراوی پڕبژە لە دەسااە تی گرێبەسااتکردن، هەروەها بەێااێک هەبێت ب  
 پرسیار و وە م. 

نەی تەنتا ئەو پرسانەی ئەو ربژە وروژێنراون لە ک نةراسی پێشکەێکارانی تەندەر لەگەلا ئەوا :سێێێ ەم
یاکس گەیشااااتوون، دەکرێت رەچاو بکرێن ب  هەموارکردن لەتیەن بەکێوەبەری /ئیمەیڵ/بە نامە

پڕبژەکە لەکاااتی هەموارکردنی داواکاااری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر. پێویسااااتە بنەماااکااانی 
هەموارکردنی داواکاری ب  پێشاااکەێاااکردنی ئ یەر، لە بەرژەوەندی پێشاااکەێاااکارانی تەندەر و 

 تکردن بێت. دەسە تی گرێبەس
پێویساااتە ت ماری روون یاداێااات بکرێت لەساااەر ه کارەکانی بەێاااداریپێکردن یان نەکردنی  :چوارەم

پێشکەێکارانی تەندەر لە ک نةراسەکە. دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت هەمواری بەڵگەنامەی 
 . کەمکردنەوە بکات و دووبارە پێشکەێی بکاتەوە بە پێشکەێکارانی تەندەری لیستی پوخت

نابێت گەرەنتی تەندەر کە پێویستە پێشکەێکاری تەندەر پێشکەێی بکات، دەستی بەسەردا  :پێنجەم
 :بگیرێت، تەنتا لەو بارانەدا نەبێت کە

ی (٢)ژمارە  گرێبەستکردنە گشتییەکان جێبەجێکردنی ی رێنمایی(٢٧)لە ماددەی  )دووەم(لە بڕگەی  -أ
 ە.دەقی لەسەر کراو ٢٠١٦ساڵی 

 دا.باێترین و ک تا ئ یەر لەماوەی دیاریکراوپێشکەش نەکردنی  -ب
هەروەها پێشاااکەش نەکردنی ب ند، گەمان یان گەرەنتی بەپێی دبخی رێککەوتنی پڕبژەکە و پاش ئەوەی  -ج

 ئ یەرەکەی پەسەندکرا، یان پابەندنەبوون بەهەر مەرجێکی تر پێش واژبکردنی رێککەوتنی پڕبژەکە.
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وێک بە لیکنەی تەکنیکی بکات، لەکاتی دانانی گ کانکاری لە پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن را :شەشەم
رێککەوتنی هاوبەێاای نێوان کەرتەکانی گشااتی و تایبەت و بەڵگەنامەی تەندەر، کە لەوانەیە ببنە 
سەنگاندنی  سییەکان، هەڵ شەیی و ماددی لە رێکخستنی هاوبەێیکردنی مەتر ه ی گ کانکاری ری

پەیوەسااات بە بەرپرسااایارێتییە داراییەکان و پابەندییە  بەها بەرامبەر پارە یان پێگەی حکومەت
 .داراییە لەناکاوەکان

   :(37) ماددەی
                                کییردنەوە و هەڵسییییەنییگیی نییدنییی بەڵییگەنیی مە  داواکیی ر  بییۆ پییێشیییییشەشیییییشییردنییی ئییۆفەر 
(Opening and Evaluation of RFP Documents) : ستکردن ئ سە تی گرێبە ستە دە یەرەکان پێوی

لەکاتی بەسەرچوونی ماوەی پێشکەێکردن بکاتەوە، وەک دیاریکراوە لە داواکاری ب  پێشکەێکردنی 
ئ یەر، لەو ێااااوێنەی دیاااریکراوە لە داواکاااری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر و بە ئااامااادبوونی ئەو 
کارانەی تەندەر کە دەخواگن بەێااااداری بکەن. پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن  پێشااااکەێاااا

نگاندن و پلەبەندی بکات ب  تەندەرەکان، لەسااەر بنەمای پێوەرە دیاریکراوەکان لە داواکاری ب  هەڵسااە
پێشکەێکردنی ئ یەر. رێنوێنی و ی رمەکانی هەڵسەنگاندنی بەڵگەنامەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی 

ندنی ی ئەم رێنماییە هەیە. پێویسااتە ک ی پربسااەکە، لە وەرگرتن و هەڵسااەنگا(٥)ئ یەر لە پاێااک ی 
تەندەر لەتیەن دەسە تی گرێبەستکردن تا دەگاتە پەسەندکردن لەتیەن ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، 

بیساات ربژ پاش بەسااەرچوونی وادەی پێشااکەێااکردن  و سااەد (١٢٠)لەماوەیەکدا کە گیاتر نەبێت لە 
ی تەواوبکرێات. پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن پاابەنادبێات بەم هەنگااو و رێکاارانە لەکاات

 هەڵسەنگاندنی بەڵگەنامەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر: 
لیکنەی هەڵسەنگاندنی دەسە تی گرێبەستکردن پێداچوونەوەی ئاستی یەکەم دەکات ب  هەموو  :یەکەم

کانی ئ یەر و راپ رتی خ ی پێشااااکەش  ێداچوونەوە و دەتیەنە کات بە لیکنەی تەکنیکی، ب  پ
 ش وەک ک تا بەرهەمی هەڵسەنگاندنی رەچاودەکرێت.  پێشکەێکردنی راسپاردەکانی، ئەمە

پێویساااتە لیکنەی هەڵساااەنگاندنی دەساااە تی گرێبەساااتکردن وردبینی ب  تەواویی ئ یەرەکان  :دووەم
بکااات. واتااا وردبینی ئ یەر ب  دڵنیااابوون لەوەی هەموو دبک مێنتە داواکراوەکااان بەپێی 

بەڵگەنامەی تری پێویست، پێشکەش کراون.  بەڵگەنامەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر، یان
پێویسااتە لیسااتی وردبینی ئاماژە بدات بە سااەرچاوەکە لە داواکاری ب  پێشااکەێااکردنی ئ یەر 

 و ئایا پێشکەش کراوە یان نا.  بەڵگەنامەکەلەگەلا پوختەیەک لەسەر 
نامەی داواکاری تەندەری پابەند ئەو تەندەرەیە کە هەموومەرجەکان بەدیدەهێنێت بەپێی بەڵگە :سێ ەم

تا تەندەرە  ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر. پێویسااااتە بەکێوەبەری پڕبژە دڵنیایی بکات لەوەی تەن
یاییەوە  یاتر. لەبەرئەوە، پێویسااااتە تیمەکە بەور ندنی گ گا پابەندەکان دەچنە ق ناغی هەڵسااااەن

ویستە وردبینی بکات ب  هەموو تەندەرە پێشکەێکراوەکان و پشکنین بکات ب  پابەندبوونیان. پێ
 دەسە تی گرێبەستکردن ت ماری لیستی پابەندبوونی تەندەرەکان بپارێزێت. 
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ئەو تەندەرانەی مەرجەکانی تەواویی و پابەندییان تێدایە، هەڵسااەنگاندنی وردیان ب  دەکرێت.  :چوارەم
 هەڵسەنگاندنی یاسایی جەخت دەخاتە سەر دوو بوار: 

و پابەندیی یاسایی ک مپانیا و دبخی یاسایی پشکنینی پابەندیی یاسایی پێشکەێکاری تەندەر  -أ
 ک مپانیا. 

سەرن ەکان -ب سەنگاندنی  هەموارکردنەکانی پێشکەێکارانی تەندەر ب  رێککەوتنی هاوبەێی /هەڵ
نێوان کەرتەکانی گشاااتی و تایبەت. ئەمە پێکدێت لە: دبگینەوەی هەموو هەموارکردنە پێشااانیار 

هاوبەێاااای نێوان کەرتە کان ب  رێککەوتنی  تایبەت و بەراوردکردنی بە کراوە کانی گشااااتی و 
نەخشاااەی مەترساااییەکانی پڕبژە، کە لە لێک ڵینەوەی کەڵکدا ئامادەکراوە، دبگینەوەی ئاکامەکان 
لەسااااەر بەها بەرامبەر پارە، کە لە لێک ڵینەوەی کەڵکدا بڕیاریان لەسااااەردراوە، هەروەها کارکردن 

پرسااااەکانی بەها بەرامبەر پارە کە لە  لەگەلا تیمی هەڵسااااەنگاندنی دارایی ب  هەڵسااااەنگاندنی
 لێک ڵینەوەی کەڵکدا دیاری نەکراون. 

سەنگاندنی تیەنە تەکنیکییەکانی ئ یەر ئەن ام بدات.  :پێنجەم ستە دەسە تی گرێبەستکردن هەڵ پێوی
بکرێت ب  بکاردە تەکنیکییە پێشێنیاگکراوەکان، ب   (due diligence)پێویستە پشکنینی پابەندیی 

ەوەی تا چ ئاساااتێک هەر یەکێک لە بکاردەکان دەکرێت بەێاااێوەیەکی واقی ی جێبەجی گانینی ئ
بکرێت لەماوەی دیاریکراودا. پشااکنینی خەسااڵەتە تەکنیکییەکان بە بەراورد بەوانەی دەسااە تی 
کاری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر، ئەمەش بەمەبەسااااتی  یاریکردوون لە داوا گرێبەسااااتکردن د

تی سااااتااانااداردە  دیاااریکردنی کەموکوکییەکااان و پڕبژەکە لەئاااساااا کردن لەوەی  نیااایی  دڵ
ب   کرێاات  ب یکاااری  ێویسااااتە ێاااا پ گوگاری.  ت خزمە نی  کرد ن ی ب ب  دا کراوەکاااناادایە  ی                   دیااار

، بونیاتنان و بەکارخسااااتن، ب  دڵنیایی کردن لەوەی بکاردە (دیزاین)پێوەرەکانی نەخشااااەساااااگی 
ەساااە تی گرێبەساااتکردن و ساااوودیان دەبێت ب  پێشااانیار کراوەکان پابەندبن بە مەرجەکانی د

پڕبژەی پێشاااانیار کراو. پێویسااااتە بەکێوەبەری پڕبژە هەڵسااااەنگاندن بکات ب  ئاکامەکانی بەها 
بەرامبەر پارەی پڕبژە و ئامادەکردنی لیستی ئەو پرسیارانەی پێویستە وە م بدرێنەوە ب  ئەوەی 

 تەندەرەکە بسپێردرێت. 
ی دارایی تەنتا سنووردار نییە ب  هەڵسەنگاندنی تێچووی پڕبژەکە، بەڵکو هەڵسەنگاندنی ئ یەر :شەشەم

پێکدێت لە هەڵسااەنگاندنی تێچووی پڕبژە لەماوەی سااووکی ژیانی پڕبژە، پەیکەری کەسااایەتی 
یان ک مپانیا یان یەکێتی دارایی پێشااااکەێااااکاری تەندەر، ج ری داراییکردنی پڕبژە، هەروەها 

ه ندنی بە گا مدانی هەڵسااااەن پارە ب  ئ یەرەکە. پێویسااااتە بەکێوەبەری پڕبژئەن ا ە ا بەرامبەر 
بونیاتنان )هەڵسەنگاندن بکات ب : گون اویی تێچوو، سەقامگیریی و دڵنیایی تێچووەکانی پڕبژە 

یایی، سااااروێاااات و تێچووەکانی داراییکردن، پەیکەری گشااااتی پڕبژە و (و بەکارخسااااتن ، دڵن
، واتا ئەرک، (Bankability)بەێاادارانی پڕبژە، بەها بەرامبەر پارە، گون اوی پڕبژە ب  بانکگوگاری 

 یکەر، دابەێکاری و پ نی دارایی یەکێتی دارایی. پە
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ێکاری تەندەری  :حەفتەم شکە شتی بریتی بێت لە هەڵبکاردنی پێ سەنگاندن بەگ ستە ئەن امی هەڵ پێوی
پەسااااەندکراو و یەک یان دوو پێشااااکەێااااکاری تەندەری یەدەگ. دوای ئەوە بەکێوەبەری پڕبژە 

کات و لەگەلا هەمو مادە دە ئا ندن  گا و دبک مێنتەکان پێشااااکەش دەکرێن بە راپ رتی هەڵسااااەن
ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای. پێویسااااتە راپ رتی هەڵسااااەنگاندن پێشااااکەش بکرێت بە لیکنەی 
تەکنیکی ب  پێااداچوونەوە و پێشااااکەێااااکردنی راسااااپاااردەکاان، پێش وەرگرتنی رەگامەنادیی 

 ئەن ومەنی با ی هاوبەێی. 
ێ :هەشێێتەم شکە ێکارێکی تەندەر وەک پێ شکە ستە ئەگەر هیچ پێ کاری پەسەندکراو دەرنەکەوت، پێوی

 بەکێوەبەری پڕبژە رەچاوی پربسەی باێترین و ک تا ئ یەر بکات. 
ئەگەر ئەن امی پربسەی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر بریتیی بوو لە پێشکەێکردنی تەنتا  :نۆیەم

ێبەستکردن یەک تەندەر و ئەو پێشکەێکاری تەندەرە هەموو مەرجەکانی تێدابێت، دەسە تی گر
  دوای وەرگرتنی کەگامەندیدەتوانێت داوا لە پێشکەێکاری تەندەر بکات پڕبژەکە جێبەجی بکات 

  .ئەن ومەنی با ی هاوبەێی
کارانی تەندەر و  :دەیەم پێویسااااتە لیکنەی تەکنیکی هەڵسااااەنگاندن بکات ب  ریزبەندیی پێشااااکەێاااا

ێاااای. لیکنەی تەکنیکی راسااااپاااردەکااانی خ ی پێشااااکەش بکااات بە ئەن ومەنی بااا ی هاااوبە
پێداچوونەوە دەکات ب  راپ رتی هەڵسەنگاندنی ئامادەکراو لەتیەن دەسە تی گرێبەستکردن، ب  
دڵنیابوون لە دروسااتیی و هەمەتیەنی ێاایکارییەکان. پێویسااتە لیکنەی تەکنیکی بەتەواوی راگی 

. پێویسااااتە لیکنەی بێت لە نمرەدانان ب  پێوەرە جیاواگەکان و پاڵپشاااات بن بە بەڵگە و راسااااتیی
تەکنیکی راسااااپاردەکانی خ ی پێشااااکەش بکات لەسااااەر هەنگاونان ب  ق ناغی دواتر. هاوکات 
پێویستە راپ رت و سەرن ەکان لە ێێوەی راسپاردە یەکبخات، لەسەر پربسەکە و ئەن امەکەی، 

 کە دواتر پێشکەش دەکرێت بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی. 
ردەکانی لیکنەی تەکنیکی، ئەن ومەنی با ی هاوبەێی رەگامەندی دەدات لەسەر بنەمای راسپا :یازدەیەم

لەسااااەر پێشااااکەێااااکاری تەندەری پەسااااەندکراو و رەگامەندی دەدات لەسااااەر دەسااااتپێکردنی 
 دانوستانەکان لەسەر رێککەوتنی هاوبەێی. 

   :(38) ماددەی
 Negotiations with preferred bidder دانوست نەک   لەگەڵ پێششەشش ر  تەندەر  پەسەندکراو 

یان  پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ئامادەکاری بکات ب  دانوسااااتان لەگەلا پێشااااکەێااااکار
پێنج ربژ پاش وەرگرتنی رەگامەندیی ئەن ومەنی  (٥)ی تەندەری پەسەندکراو، لەماوەی پێشکەێکاران

ککەوتنی با ی هاوبەێااای. پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن ساااەرکردایەتی دانوساااتانەکانی رێ
هاوبەێاااای. پێویسااااتە  ێت لەتیەن لیکنەی تەکنیکی و یەکەی  پاڵپشااااتی بکر کات و  هاوبەێاااای ب

تانەکان لەماوەی  کانی نێوان  (١٥)دانوساااا تانە پانزە ربژدا تەواو بکرێن.  پێویسااااتە هەموو دانوساااا
دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن و پێشااااکەێااااکاری تەندەر بەنتێنی ئەن ام بدرێن، ب  ئەوەی ناوەکبکی 
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رەکە نەگەیەنرێت بە پێشااکەێااکارانی تەندەری کێبڕکێکار، پێویسااتە هیچ تیەنێکی دانوسااتان، ئ یە
سەر تیەنی تەکنیکی، نرخ یان گانیاری  بەبی رەگامەندیی تیەنەکەی تر، گانیاری نەدات بە کەسی تر لە

  :تری باگاک، پەیوەست بە دانوستانەکان
انیارییەکی تری پەیوەست بە پڕبژەکە کە دەسە تی هەر مەرج، رێنمایی، دبک مێنت یان هەر گ :یەکەم

گرێبەسااااتکردن دەیگەیەنێت بە پیشااااکەێااااکارێکی تەندەر، پێویسااااتە هاوکات و بەیەکسااااانی 
بگەیەنرێت بە هەموو پێشکەێکارانی تری تەندەر، تەنتا ئەگەر ئەو گانیارییە تایبەت بوو بە تەنتا 

شێلکردنی حوکمەکانی نتێنیپارێزی ئەو پێشکەێکارەی تەندەر یان ئەم ج رە گەیاندنە د ەبێتە پێ
 (٢)لە رێنمایی جێبەجێکردنی گرێبەسااااتکردنە گشااااتییەکان ژمارە  (3٠)ئەم رێنماییە و ماددەی 

 . ٢٠١٦ساڵی 
لەکاتی دانوساااتانەکان، نابێت دەساااە تی گرێبەساااتکردن هەموارکردن ئەن ام بدات ب : بابەتی  :دووەم

یی یان هەڵسەنگاندن، کەمترین مەرج و داواکاری، یان هەر گرێبەستکردن، هەر پێوەرێکی لێتاتوو
کاری ب   یاریکراوە لە داوا تان نین، وەک د بابەتی دانوساااا مەرجێکی تری رێککەوتنی پڕبژە، کە 

 پێشکەێکردنی ئ یەر. 
 ئامادەکاری ب  ک بوونەوەی بەرایی دانوستان پێکدێت لەمانە:  :سێ ەم

 نکردنەوەی کەلێنەکان، هەڵەتێگەیشتنەکان و مەرجەکان، دیاریکردنی ئامان ەکانی دانوستان، روو -أ
ئامادەکردنی خشااتەی کاتی دانوسااتانەکان ب  دڵنیابوون لەوەی ماوەی تەندەرەکە بەسااەرناچێت  -ب

 .پێش واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێی
 .دانانی ستراتیکێک، پێشبینی کردنی هەڵوێستی تیەنی تایبەت و ئامادەکردنی وە مەکان  -ج
نگتێشت ب  پێشکەێکاری تەندەری پەسەنکراو ب  بەێداریکردن لە ک بوونەوەی دانوستان. ناردنی با -د

 پێویستە پێشوەخت داوای ناو و پلەی ئەندامانی تیمی دانوستانکاری تیەنی تایبەت بکرێت.  
کانی  :چوارەم نامە کان بکاات لە بەڵگە ماری هەموو بەرەوپێشااااچوونە پێویسااااتە لیکنەی تەکنیکی ت 

ش روونبوونەوەی وردەکااارییە باااگرگااانییەکااان، پێویسااااتە تیمی بەکێوەبردنی گرێبەسااااات. پااا
گرێبەساااات ئامادەبن ب  پڕکردنەوەی کەلێنی تێچوو ێاااایاویی و کەمکردنەوەی خەسااااڵەتەکانی 
ێت.  پارێزر پارە ب ها بەرامبەر  ێت، بەمەرجێک بە بەرهەم، ب  ئەوەی تێچووی پڕبژەکە گون او ب

ردەکاریی خاڵە دانوساااتان لەساااەرکراوەکان و ئەن امەکان پاش رێککەوتن لەساااەر مەرجەکان، و
ت مار دەکرێن و رێککەوتن دەکرێت لەساااەر بەدواداچوونی گیاتر ب  پرساااە هەڵواساااراوەکان لە 
پ نی بەکێوەبردنی گرێبەساااات، ب  ئەوەی گیان نەگات بە مەرجە رێککەوتن لەسااااەرکراوەکان و 

بەێااای راساااپاردەکانی خ ی پێشاااکەش بکات ماوەی دیاریکراو. پێویساااتە ئەن ومەنی با ی هاو
سەندکراو وەربگرێت  ێکاری پە شکە سراو لە پێ ستکردنەوەی نوو شتڕا سەر ک بوونەوەکان و پ لە

 لەسەر دروستی ت مارەکان و ک نووسی دانوستانەکان. 
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راسااپاردەکان پێشااکەش دەکرێت بە دەسااە تی گرێبەسااتکردن. دەکرێت راسااپاردەکانی  دواتر :پێنجەم
با ی هاوبەێاای لەسااەر ئەمانەبن: سااپاردنی گرێبەساات بە پێشااکەێااکاری تەندەری ئەن ومەنی 

پەسااااەندکراو، پەیڕەوکردن و جێکردنەوەی رێککەوتنی گە ڵەکراو لە ئەن امی دانوسااااتانەکان، 
هەموارکردنی ئامان ەکانی دانوستان و ئەن امدانی دانوستانی گیاتر، داواکردن لە پێشکەێکاری 

ا ئ یەر پێشاااکەش بکات، یان هەڵوەێااااندنەوەی دانوساااتانەکان لەگەلا تەندەر باێاااترین و ک ت
 پێشکەێکاری تەندەر. 

کاتێک پێشکەێکاری تەندەری پەسەندکراو ئاێکرا نەبوو، دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت  :شەشەم
داوا لە پێشااااکەێااااکارانی تری تەندەر بکات باێااااترین و ک تا ئ یەری خ یان پێشااااکەش بکەن 

موو بوارەکانی ئ یەرەکانیان و نابێت دانوسااااتانی لەسااااەر بکرێت. پێویسااااتە سااااەبارەت بە هە
ێترین و  ێکردنی با شکە ێوێن و کاتی پێ ێێواگ،  شکەش بکرێت و  سراو پێ داواکارییەکە بەنوو
ک تا ئ یەر دیاری بکات. ساااەبارەت بە پڕبژە ساااادەکان کە پەیوەساااتن بە بەخشاااینی ئیمتیاگ ب  

سە تی گرێبەستکردن دەتوانێت پربسەی باێترین و ک تا ئ یەر بەکێوەبردنی ژێرخانی ئێستا، دە
پەیڕەوبکات و پێشاااکەێاااکاری تەندەری پەساااەندکراو هەڵبکێرێت لەساااەر بنەمای ئەن امەکانی 

 هەڵسەنگاندنی ئ یەرەکان.  
پێویسااتە ئەن امی دانوسااتانە پەسااەندکراوەکان لە نووسااراوی پەسااەندکردنی تەندەر دیاری  :حەفتەم

 رێتە بەێێک لە رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت. بکرێن و بک
کاتێک دانوستانەکان دەستپێدەکەن لەگەلا پێشکەێکاری تەندەر کە نمرەی دووەمی هێناوە،  :هەشێێتەم

نابێت دەسە تی گرێبەستکردن دانوستانەکانی پێشتر دەستپێبکاتەوە و پێویستە پێشکەێکاری 
ندەری رەسااااەن  ندنەوەی ب (یەکەم)تە کانی هەڵوەێااااا کارە گاداربکرێتەوە لە ه  ئا ەنووسااااراو 

 دانوستانەکان. 
هاوبەێاااای. پێویسااااتە  :نۆیەم مادەبکرێت ب  واژبکردنی رێککەوتنی  ئا پێویسااااتە خشااااتەی بەرایی 

 :رێککەوتنی هاوبەێی بەرجەستەی ک تا رێککەوتن بکات کە تیەنەکان پێیگەیشتوون پەیوەست بە
نی رێککەوتنی هاوبەێاای لەتیەن پێشااکەێااکاری سااەرکەوتوو پاش ماوەی پێویساات ب  واژبکرد -أ

 .سپاردنی گرێبەست
یایی  -ب کان ب  واژبکردن، وەک دڵن یاریکراوە ، گەرەنتی ئەدا کە داواکراون (مینات)پێشاااامەرجە د

لەتیەن دەسااااە تی گرێبەسااااتکردنەوە، پێکتێنااانی ک مپااانیااای پڕبژە و ماااوەی دیاااریکراو ب  
 رایی پاش واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێی. کارابوونی رێککەوتنی دا

تایی  :دەیەم هاوبەێاااای، رێککەوتنی ک  با ی  تان، پێویسااااتە ئەن ومەنی  پاش تەواوبوونی دانوساااا
هاوبەێی ئامادەبکات. پێویستە نوێنەری وەگارەتی دارایی و ئابووری لە لیکنەی تەکنیکی، دووبارە 

 سیارێتییە داراییە لەناکاوەکان بکات. پشتڕاستی گون اویی پابەندییە داراییەکان و بەرپر



 

 309ذمارة )العدد(  45  

 

 

21/8/2023 

شکەش بکات بە  :یازدەیەم ێی پێ ستە لیکنەی تەکنیکی رێککەوتنی هاوبە ئەگەر پەیوەندیدار بوو، پێوی
یان بە  تایبەت ب  رێککەوتنی ئەو پربژانەی پێویساااات یدار، بە ند تیەنی رێکخەری کەرتی پەیوە

ئەم رێککەوتنانە هەڵسااااەنگاندنیان ب  وەرگرتنی کرێ و رسااااوم هەیە لە بەکاربەران. پێویسااااتە 
کانی  ماییە ێت بەپێی رێن بدر ندی پێ ێت لەتیەن دەسااااە تی رێکخەری ئەو کەرتە و رەگامە بکر

 م ڵەتپێدان لەو کەرتەدا. 
   :(39) ماددەی

    Direct negotiations دانوست نی راستەو ۆ
شاااکەێاااکاری تەندەری لێتاتوو ئەگەر لە ئەن امی داواکاری ب  پێشاااکەێاااکردنی ئ یەر، تەنتا یەک پێ

ئ یەری پێشااکەش کرد، پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن دووبارە بانگەواگ بکاتەوە ب  وەرگرتنی 
ئ یەری گیاااتر. دووبااارە بااانگەواگکردن تەنتااا ئەو کاااتە روودەدات کە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن 

بانگەواگەکە و گا هاتنی  کانی بەدەنگەوەنە کارە کانی لێک ڵینەوەی کرد لە ه  یا پێوەرە ئا نینی ئەوەی 
لێتاتوویی بەگون اوی دیاری نەکراون یان نەخشەساگی پڕبژەکە گون او و روون نییە، هەروەها پاش 
گرتنەبەری رێکاری چارەساااەریی، وەک هەموارکردنەوە و نوێکردنەوەی پێویسااات ب  دبک مێنتەکان. 

ێتاتوو ئ یەری پێشااااکەش کرد، ئەگەر پاش دووبارە بانگەواگکردنەوە، تەنتا یەک پێشااااکەێااااکاری ل
دەسە تی گرێبەستکردن دەتوانێت دانوستانی راستەوخ  لەگەلا ئەو تاکە پێشکەێکارە ئەن ام بدات. 
دانوسااااتانی راسااااتەوخ  رێگەپێدراوە لە دبخی تایبەت، وەک ه کاری پەیوەساااات بە ئاسااااایشاااای 

تا م چاوەی پێویسااااتی پڕبژە تەن ها لەو کەیسااااانەی کە سااااەر مانی، هەروە وڵکی تیەنێکی نیشااااتی
و دانوسااااتانی  دیاریکراوە، یان هەر پڕبژەیەکی تر کە ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای رێگەی پێدەدات

 کاستەوخ  تەنتا بە کەگامەندی ئەن ومەنی با ی هاوبەێی دەبێت.
   :(40) ماددەی

ەری گرێبەستکردن ب  ئ یەر یان تەند: (unsolicited proposals (USP)) ئۆفەر  ب نگهێشتنەکراو
 بانگتێشتنەکراو پێویستە پەیڕەوبکرێت کاتێک: 

داهێنان و مایی موڵکداری پەیوساااات بە نەخشااااەساااااگی و ئەنداگەی پڕبژەی پێشاااانیار کراو و  -أ
 ن.تێچووەکانی ئامادەکاری و نەخشەساگی رەچاوکراب

تایبەت ب   -ب ناو وەبەرهێنەرانی  ێت لە ێت و خواسااااتی کەم هەب مدرا ب ڵک ئەن ا لێک ڵینەوەی کە
 ە.کردنی پڕبژە پێشنیار کراوەکجێبەجێ

ئەم ئ یەرانە پەیوەست نین بەو پربژانەی رێکارەکانی گرێبەستکردن دەستپێکراوە یان بانگەواگی  -ج
 ب  کراوە. 
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   :(41) ماددەی
 (Processing of Unsolicited Proposals) رێش رەک نی ئۆفەر  ب نگهێشتنەکراو

 تنەکراو ئەمانەن:رێکارەکانی مامەڵەکردن لەگەلا ئ یەری بانگتێش
پێویستە ق ناغی بەرایی هەبێت ب  ئەوەی خواگیاران ئ یەری بانگێشتنەکراوی بەرایی و کورت  :یەکەم

 پێشکەش بکەن بە دەسە تی گرێبەستکردن. مەبەست لەم ق ناغە: 
 پشتڕاستکردنەوەی ئەوەی ئ یەری بانگتێشتنەکراو مەرجەکان بەدیدەهێنێت. -أ

 کێوەبردن و مامەڵەکردن لەگەلا ک تا ئ یەری بانگتێشتنەکراو. پێشوەخت دانانی رێساکانی بە -ب
ستە دەسە تی گرێبەستکردن :دووەم  پاش وەرگرتن و پشکنینی بەرایی ئ یەری بانگتێشتنەکراو، پێوی

رەچاوکردنی  لەگەلایان نا،  گشتییەپڕبژەکە لە بەرژەوەندی  لەوەی ئاگاداربکاتەوە ئ یەر پێشکەێکاری
 پڕبژە پێشنیار کراوەکە.  مەترسییەکانی وگون اوییگرێبەستکاری  گون اویی رێکارەکانی

پێشااکەێااکاری ئ یەری بانگتێشااتنەکراو و دەسااە تی گرێبەسااتکردن یاداێااتی لێکتێگەیشااتن  :سێێێێ ەم
 واژبدەکەن ب  پشتڕاستکردنەوەی پابەندبوون بەم رێنماییە. 

رێبەساااتکردن بڕیاریدا کە ئ یەری لەساااەر بنەمای هەڵساااەنگاندنی بەرایی، ئەگەر دەساااە تی گ :چوارەم
بااانگتێشااااتنەکراو لە بەرژەوەناادی گشااااتییە، پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ئ یەرە 
بانگتێشااااتنەکراوەکە و ئەن امی هەڵسااااەنگاندنەکەی بنێرێت ب  لیکنەی تەکنیکی و ئەن ومەنی 

 با ی هاوبەێی. 
گامەندیی بەرایی پێدرا لەتیەن لیکنەی ئەگەر بڕیاردرا پڕبژەکە لە بەرژەوەندی گشااااتییە و رە :پێنجەم

تەکنیکی و ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن داوا لە پێشکەێكاری 
ئ یەر بکات، ک تا ئ یەری بانگتێشاااتنەکراوی ورد و هەمەتیەن پێشاااکەش بکات، بە لەخ گرتنی 

 ێبەستکردن بتوانێت: گانیاری لەسەر پڕبژەی پێشنیار کراو ب  ئەوەی دەسە تی گر
هەڵسەنگاندنی پێویست بکات ب  لێتاتووییەکانی پێشکەێکاری ئ یەر، کەڵکی تەکنیکی و ئابووری  -أ

پڕبژەکە، هەڵسەنگاندنی لێک ڵینەوەی کەڵک، ێیکاری کاریگەرییە ژینگەییەکان و گانیاری پێویست 
 . لەسەر بیربکە یان تەکنەل جیای پێشنیار کراو لە ئ یەرەکەدا

ان لە ساااەرکەوتنی پڕبژەکە ئەگەر بەو ێاااێوەیەی کە پێشاااکەێاااکراوە جێبەجی بکرێت و بڕیارد -ب
 بەپێی ئەو مەرجانەی جێگەی رەگامەندیی دەسە تی گرێبەستکردنن. 

لەکاتی رەچاوکردنی ئ یەری بانگتێشتنەکراو، پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن رێز لە مایی  :شەشەم
تر بگرێت، کە لە ئ یەرەکەدا ئاماژەیان پێدراوە  (حصر )خاوەندارێتی هزریی و مایی بەتەنتایی 

 یان بەێێکن لە ئ یەرەکە.
 نابێت دەسە تی گرێبەستکردن ئەو گانیارییانە بەکاربتێنێت کە پێشکەێکاری ئ یەر خ ی یان  :حەفتەم

نوێنەرەکەی پێشااکەێاای کردوون، پەیوەساات بە ئ یەری بانگتێشااتنەکراو، تەنتا ب  مەبەسااتی 
 نی ئ یەرەکە نەبێت یان تەنتا لەپاش وەرگرتنی رەگامەندیی پێشکەێکاری ئ یەر. هەڵسەنگاند
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پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن لەکاتی رەتکردنەوەی ئ یەر، ک پی هەموو دبک مێنتە  :هەشێێێێێتەم
پێشکەێکراوەکان بگەکێنێتەوە ب  پێشکەێکاری ئ یەر، ئەگەر تیەنەکان رێککەوتنی پێچەوانەی 

 ت. ئەوەیان نەکردبێ
شتنەکراو پەیوەندیدار نەبێت بە مایی خاوەندارێتی هزریی یان مایی تری  :نۆیەم ئەگەر ئ یەری بانگتێ

 ، دەکرێت دەسە تی گرێبەستکردن بڕیاربدات: (حصر )بەتەنتایی 
ئەن امە چاوەکوانکراوەکانی پڕبژەکە بەدیبتێنرێن بەبی بەکارهێنانی مایی خاوەندارێتی هزریی،  -أ

 تەنتایی، کە موڵکی پێشکەێکاری ئ یەرن یان لەتیەن ئەوەوە پێشنیار کراون.یان مایی تری بە
بیربکە یان تەکنەل جیای پێشااانیار کراو دەگمەن یان نوێ نییە. لە دبخی لەم ج رەدا، پێویساااتە  -ب

کارە  کات بە رێ کات، دەسااااتب یدا پڕبژەکە جێبەجی ب یار دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن، ئەگەر بڕ
کانی گرێبەسااااتکردن  ێت نرخی ئ یەری  (بەێاااای سااااێیەم)بەپێی ئاساااااییە ناب ماییە.  لەم رێن

پێشااااکەێااااکراو لەتیەن پێشااااکەێااااکاری ئ یەری رەسااااەن بڵاوبکرێتەوە و پێویسااااتە داوا لە 
پێویسااتە پێشااکەێااکاری  پێشااکەێااکاری ئ یەر بکرێت ئ یەرێکی یەرمی نوێ پێشااکەش بکات.

کردن بەپێی بەێی سێیەم لەم ئ یەر بانگتێشت بکرێت ب  بەێداریکردن لە رێکارەکانی گرێبەست
 رێنماییە و لەژێر ربێنایی مەرجەکانی یاداێتی لێکتێگەیشتن دەتوانرێت:

 قەرەبوو بکرێتەوە بەرامبەر تێچووە پەیوەستەکان بە ئامادەکردنی ئ یەری بانگتێشتنەکراو، -١
وی ئیمتیاگاتی تری پێبدرێت وەک لە یاداێااااتی لێکتێگەیشااااتندا دیاریکراون، وەک مایی پارێزرا  -٢

ێترین و ک تا ئ یەر. پاش  پێشکەێکاری رەسەن ب  بەێداریکردن لە ق ناغی پێشکەێکردنی با
ستکردن دوو  سە تی گرێبە ستە دە سەنگاندن و نمرە و ریزبەندی ئ یەرەکان، پێوی وەرگرتنی هەڵ
باێااااترین ئ یەری لەپێش هەڵبکێرێت ب  بەێااااداریکردن لە ق ناغی دووەم کە پەیوەسااااتە بە 

اێترین و ک تا ئ یەر. پێویستە پێشکەێکاری ئ یەری رەسەن بانگتێشت بکرێت پێشکەێکردنی ب
سەن لەناو ئ یەرە  ێکاری رە شکە ێداریکردن لە ق ناغی دووەم، تەنانەت ئەگەر ئ یەری پێ ب  بە

 هەڵبکێردراوەکاندا نەبێت. 
بەتەنتایی  ئەگەر ئ یەری بانگتێشاتنەکراو پەیوەسات بوو بە مایی خاوەنداری هزریی یان مایی :دەیەم

ێی  ستکردن ئەن ام بدات بەپێی بە ستکردن رێکاری گرێبە سە تی گرێبە ست ناکات دە تر، پێوی
ستکردن دەتوانێت هەندێک بڕگەی بەراوردکاری (سێیەم) سە تی گرێبە ی ئەم رێنماییە. بە م دە

ەکە لە ئ یەری بانگتێشنەکراو وەربگرێت و پێناسەیەکی بەرهەم و پێکتاتە سەرەکییەکانی ئ یەر
ێکردنی ئ یەر لە کاتی دیاریکراو.  شکە ێکاری تر ب  پێ شکە شت ب  پێ بڵاوبکاتەوە لەگەلا بانگتێ
ئەگەر هیچ ئ یەرێک نەگەیشاات، دەسااە تی گرێبەسااتکردن دەتوانێت دەسااتبکات بە دانوسااتان 
لەگەلا پێشااکەێااکاری رەسااەن. ئەگەر دەسااە تی گرێبەسااتکردن ئ یەری پێگەیشاات لە وە می 
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شتی دەرک ێکاران بانگتێ شکە ستکردن پێ سە تی گرێبە ستە دە راو بەپێی ئەم بڕگەیە، ئەوا پێوی
مارەیەکی گبر ئ یەری  تان. ئەگەر دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ژ کات ب  دانوساااا بانگتێشاااات ب
پێگەیشت، کە لەوانەیە پێداوستییەکانی ژێرخان دابین بکەن، پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن 

ی ئەم رێنماییە و رەچاوکردنی هەر (ساااێیەم)بەێااای بەپێیداوای پێشاااکەێاااکردنی ئ یەر بکات 
هاندەر و ئیمتیاگێک کە دەدرێت بەو پێشاااکەێاااکارەی ئ یەرە بانگتێشاااتنەکراوەکەی پێشاااکەش 

 کردوە. 
   :(42) ماددەی

 (PPP Project Agreement) رێششەوتنی پڕۆژە  ه وبەشی 
شکە ستکردن رێککەوتنی پڕبژە لەگەلا پێ سە تی گرێبە ستە دە ستێت. پێوی سەرکەوتوو ببە ێکاری 

پێویساااتە رێککەوتنی پڕبژەی هاوبەێااای نێوان کەرتەکانی گشاااتی و تایبەت بەتی کەمەوە ئەمانەی 
 خوارەوە لەخ بگرێت:

ماف و ئەرکەکانی دەساااە تی گرێبەساااتکردن و تیەنی تایبەت، وەک ئاساااتی خزمەتگوگاریی  :یەکەم 
 ەت .داواکراو ب  پێشکەێکردن لەتیەن هاوبەێی تایب

 ماوەی رێککەوتنی پڕبژە. :دووەم
ێی  :سێێێ ەم شتی ب  هاوبە ستکردنی موڵکی گ شتی و دابینکردن و رادە سنووری موڵکی گ دیاریکردنی 

 تایبەت.
 پەیکەری پێویست ب  بەکێوەبردن لەتیەن هاوبەێی تایبەت ب  ئەدای خ ی. :چوارەم
رێبەساااتکردن ب  هاوبەێااای تایبەت لە دابینکردنی هاوکاری و پاڵپشاااتی لەتیەن دەساااە تی گ :پێنجەم

 وەرگرتنی م ڵەت و رێپێدانە پێویستەکان ب  جێبەجێکردنی پڕبژەکە.
رێکخسااتنە داراییەکان، وەک سااەرچاوە و ج ری پارەدان بە هاوبەێاای تایبەت، ک نتربڵی  :شێێێێێەشێێێێێەم

تی دارایی، میکانیزمەکانی وردبینی و لێپرساینەوەی دارایی و مەرجەکانی پێشاکەێاکردنی راپ ر
 دارایی.

 دابەێکردنی مەترسییەکان لەنێوان هەردوو تیەن. :حەفتەم
چارەسااەرە بەردەسااتەکان ب  هەردوو تیەن لەکاتی دروسااتکردنی گریت ب  کارکردن لەتیەن  :هەشێێێتەم

 تیەنەکەی ترەوە.
موڵااک و هەبووەکااان ب  دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن لەکاااتی و کادەسااااتکردنی  گەکاناادنەوە :نۆیەم

 نی رێککەوتنی پڕبژە.بەسەرچوو
 مەرج و رێکارەکانی هەموارکردنی رێککەوتنی هاوبەێی. :دەیەم

 یاسا بەرکارەکان لەکاتی جێبەجێکردنی پڕبژە. :یازدەیەم
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کردنی کێگەی یەک کردنەوەی ییەک کردنەوەی ناااک کییەکااان و بکاردەی یاااساااااا و دیااار :دوازدەیەم
 ناک کییەکان. 

   :(43) ماددەی
 (Approval of draft PPP Agreement) ەشنووسی رێششەوتنی ه وبەشیپەسەندکردنی ر 

پێویساااتە بەم ێاااێوەیەی خوارەوە رەگامەندی و پەساااەندکردنەکان ب  رێککەوتنی هاوبەێااای نێوان 
 ک تایی دانوستانەکان:  دوای پێنج ربژ (٥)کەرتەکانی گشتی و تایبەت وەربگیرێن، لەماوەی 

ی پڕبژە و تەندەری پێشااکەێااکراوی پەسااەند، وەگارەتی دارایی و لەسااەر بنەمای ک تا پەیکەر :یەکەم
یانەی پربسااااەی  کانی پڕبژەکە لەم کارییەک لە گ کاوە کات ب  هەر گ کان ئابووری پشااااکنین دە
گرێبەساااتکردن یان دانوساااتان و کاریگەرییان لەساااەر ئاکامی دارایی پڕبژەکە، هەروەها ب  هەر 

یان گ کاو ئابووری گشااااتی  کارییەک لە  نای دارایی گ کان ێت لەسااااەر توا کاریگەری دەب ی تر کە 
حکومەت. پێویسااااتە وەگارەتی دارایی و ئابووری راپ رتی پڕبژەکە بگەکێنێتەوە ب  دەسااااە تی 

لەتیەن ئ یەری )گرێبەسااااتکردن ئەگەر گەیشااااتە ئەو ئەن ااامەی کە: گ کانکاااری گەورە کراوە 
راییەکان و پابەندییە لەناکاوەکان، لە پابەندییە دا (پێشااکەێااکار یان دەسااە تی گرێبەسااتکردن

ئەمەش وادەکاات پڕبژەکە تێچووەکەی گون ااو نەبێات، یاان دبخی دارایی حکومەت گ کاوە، 
کاریگەریی دارایی دەکرێت کەمبکرێتەوە لەکێگەی پەیکەربەندیی باێااااتری مەترسااااییەکان، یان 

راپ رتەکە ب  دەسە تی ئەگەر پەیکەری پڕبژەکە کەموکوکی تری تێدا بێت. لەکاتی گەکاندنەوەی 
گرێبەستکردن، پێویستە وەگارەتی دارایی و ئابووری سەرنج پێشکەش بکات لەسەر کەموکوکییە 

 دەستنیشانکراوەکان و راسپاردە پێشکەش بکات ب  بەرەوپێشبردن. 
ئەگەر وەگارەتی دارایی و ئابووری گەیشااتە ئەو ئەن امەی کە مەترسااییە داراییەکانی پڕبژەکە  :دووەم

ستە رەگامەندیی خ ی بدات لەگەلا روونکردنەوەی بڕیارەکەی و ئاگادارکردنەوەی گو ن اون، پێوی
 دەسە تی گرێبەستکردن ب  بەردەوامبوون لە رێکارەکان. 

سە تی گرێبەستکردن  :سێێێ ەم ستە دە ێکارانی تەندەر ب   (٧)پێوی شکە حەوت ربژ م ڵەت بدات بە پێ
سە تی ستە دە سکا  و پێوی ێکردنی  شکە سکا یانە  پێ سراو وە می ئەم  ستکردن بەنوو گرێبە

سە تی گرێبەستکردن بەردەوام بێت لە  سکا ، دە ستە پاش بەسەرچوونی ماوەی  بداتەوە. پێوی
سپاردنی گرێبەست بەپێی ئەن امەکانی دانوستانەکان. دەسە تی گرێبەستکردن پابەند نییە بە 

رەچاوکردنەوە کە پێشاااکەێاااکارانی تەندەر  رەچاوکردنی داواکاری ب  پێداچوونەوە یان دووبارە
 پێشکەێی دەکەن پاش سپاردنی گرێبەست بە پێشکەێکاری تەندەری سەرکەوتوو.

پێنج ربژ پاش بەسااەرچوونی ماوەی سااکا ،  (٥)پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن لەماوەی  :چوارەم
 گرێبەست بسپێرێت بە پێشکەێکاری تەندەری سەرکەوتوو. 
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   :(44) ماددەی
 (PPP Agreement signature) واژۆکردنی رێششەوتنی پڕۆژە 

پێشاااامەرجەکانی واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێاااای بەپێی پڕبژە جیاواگن، بە م پێویسااااتە تەبابن 
ی ئەم (3٨) و ماددەی( 3٥)و ماددەی  (RFP)لەگەلا ناوەکبکی داواکاری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر 

ن. پێویستە رێککەوتنی پڕبژە ت ماربکرێت و بەپێی رێنماییە کێنماییە بڕیاربدرێت لەسەر دانوستانەکا
 ەوانەبکرێت.کپەیوەندیدارەکان وێنەی لی 

   :(45) ماددەی
 Timelines for PPP procurement ک ت و م وەک نی گرێبەستی ه وبەشی

انی پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن و یەکەی هاوبەێی رەچاوی ئەم وادە و ماوانە بکەن، ب  بەدیتێن
کارایی لە گرێبەساااتکردنی پڕبژەی هاوبەێااای نێوان کەرتەکانی گشاااتی و تایبەت؛ ئەم وادە و ماوانە 

 روونکراونەتەوە:  (ب - ٧)و بەێێوەی هێڵکاری لە پاێک ی  (أ - ٧)بەێێوەی خشتە لە پاێک ی 
، پاش پانزە ربژ دەریەت بدات (١٥)پێویساااتە دەساااە تی گرێبەساااتکردن بەتی کەمەوە ماوەی  :یەکەم

کاری ب  دەربڕینی خواساااات، ب  ئەوەی وەبەرهێنەرە  بانگتێشااااتی داوا ندنی پڕبژەکە و  یا راگە
 ە.خواگیارەکان بتوانن وە م بدەنەو

دەسااە تی گرێبەسااتکردن بەراوێک لەگەلا لیکنەی تەکنیکی و یەکەی هاوبەێاای، لیسااتی پوخت  :دووەم
کەێی دەکەن بە ئەن ومەنی با ی ی پێشکەێکارانی تەندەر ئامادە دەکەن و پێش(ێ رت لیست)

سی ربژ پاش  (3٠)هاوبەێی ب  مەبەستی پەسەندکردن یان رەتکردنەوە لەماوەی بەتی گبرەوە 
 ک تا وادە ب  پێشکەێکردنی دەربڕینی خواست.

دەسە تی گرێبەستکردن بەکاوێک لەگەلا لیکنەی تەکنیکی و یەکەی هاوبەێی، پاش رەگامەندیی  :سێ ەم
ێکردنی ئەن ومەنی با  شکە ستەی داواکاری ب  پێ ستە بە ێی بەپی ئەم رێنماییە، پێوی ی هاوبە

ێکارانی تەندەری هەڵبکێردراو  شکە ئ یەر و گانیارییە هاوپێچەکان ئامادەبکەن و بیگەیەنن بە پێ
بژ لە پاش پەسااەندکردنی لیسااتی پوختی پێشااکەێااکارانی تەندەر لەتیەن کپانزە  (١٥) لەماوەی

 وە.یەبەێیئەن ومەنی با ی هاو
و پەن ا ربژ لە ربژی دەرکردنی  دسااە (١٥٠)پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن بەتی گبرەوە  :چوارەم

داوکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر، م ڵەت بدات بە پێشکەێکارانی هەڵبکێردراو ب  پێشکەێکردنی 
 ئ یەرەکانیان.

و لیکنەی تەکنیکی و  هەڵسااااەنگاااناادنی ئ یەرەکااان لەتیەن دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن: پێنجەم
پێشکەێکردنیان بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی ب  پەسەندکردن، پێویستە لەماوەیەکدا کە گیاتر 

بیسااات ربژ ئەن ام بدرێن لە رێکەوتی پێشاااکەێاااکردنی ئ یەرەکان بە  و ساااەد (١٢٠)نەبێت لە 
 دەسە تی گرێبەستکردن.
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ڵبکێردراو، لیکنەی تەکنیکی و ئەن ومەنی پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن، پێشکەێکاری هە :شەشەم
بژ گیاتر نەبێت ئامادەکاری بکەن ب  دانوسااااتان و ک نجێپ (٥)با ی هاوبەێاااای لەماوەیەک کە لە 

 ی ئەم رێنماییە.(3٩)دەستبکەن بە دانوستان بەپێی ماددەی 
ئەن ومەنی با ی  بژ گیاتر بێت، یان بەپێی بڕیاریپانزە ک (١٥) نابێت دانوساااتانەکانی پڕبژە لە :حەفتەم

 هاوبەێی دەبێت. 
پێویستە یەکەی هاوبەێی ک تا دەقی رێککەوتنی پڕبژەی هاوبەێی لەک تایی دانوستانەکان  :هەشتەم

پێشاااکەش بکات بە وەگارەتی پ ندانان، وەگارەتی دارایی و ئابووری و دەساااتەی وەبەرهێنان ب  
پێنج ربژ  (٥)لەماوەیەک کە لە مەبەسااااتی پێداچوونەوەی هاوتەریب و رەگامەندیی ک تاییان 

 گیاتر نەبێت.
حەوت ربژ بدات بە پێشااکەێااکارانی تەندەر ب   (٧) پێویسااتە دەسااە تی گرێبەسااتکردن ماوەی :نۆیەم

ساااکا کردن ساااەبارەت بە پڕبژەی هەڵبکاردنی پێشاااکەێاااکاری تەندەری ساااەرکەوتوو، هەروەها 
کردن دەتوانێت سااپاردنی گرێبەساات وە می ئەم ج رە سااکا یانە بداتەوە، دەسااە تی گرێبەساات

 ربژ پاش بەسەرچوونی ماوەی سکا . پێنج (٥)ئەن ام بدات، لەماوەی 
هاوبەێاااای دەسااااە تی هەیە ب   :دەیەم با ی  بانگتێشااااتنەکراو، ئەن ومەنی  بارەت بە ئ یەری  سااااە

دیاریکردنی کات و ماوەی جیاواگ ب  گرێبەسااااتکردن و پێشااااکەێااااکردنی راوێک بە دەسااااە تی 
تایبەتگریبە ێک لە  .سااااتکردن و تیەنی  خانکراو ب  هەر یەک ماوەی تەر کات و  بارەت بە  سااااە

 هەنگاوەکان. 
 

 
 بەشی چوارەم 

 جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێی و بەکێوەبردنی رێککەوتن
PPP Project Implementation and Agreement Management 

 
 

   :(46) ماددەی
 Incorporation of PPP Project Company پێشهێن نی کۆمپ ن    پڕۆژە  ه وبەشی 

تایبەتی یان تیەنی  یای پڕبژە   سااااەرکەوتوو یان هەردووکیان دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن  ک مپان
پێکدەهێنن، ب  مەبەسااااتی تایبەتی جێبەجێکردنی پڕبژەی هاوبەێاااای و هەموو ماف و ئەرکەکانی 

ا پێکتێنراوە. سااااەرمایەی پێویساااات ب  یەکێتی دارایی دەگوێزرێتەوە ب  ئەو ک مپانی/تیەنی تایبەت
پێکتێنانی پڕبژەی ک مپانیا بڕیاری لەسااەر دەدرێت لەژێر ربێاانایی ئ یەری پێشااکەێااکراو لەتیەن 
وەبەرهێنەری سااااەرکەوتوو، کە ب تە بەێاااایک لە رێککەوتنی پڕبژە. پربسااااەی پێکتێنانی ک مپانیای 

 دەبێت.  پڕبژەی هاوبەێی بەپێی یاسا بەرکارەکانی هەرێمی کوردستان
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   :(47) ماددەی
 Rights and Obligations of the Private Partner م ف و ئەرکەک نی ه وبەشی ت یبەت 

، بەوردی ئاماژە بدرێت بە هەموو ماف و ئەرکەکانی هەردوو تیەنی هاوبەێیلە رێککەوتنی  پێویستە
سانکاری و لێخ ێبوون هاندەر دەکرێت بە رەگامەندی ئەن وومەنی با ی هاوبەێیرێککەوتنەکە.  ، ئا

، کە بەردەستن ب  وەبەرهێنەرانی ناوخ یی و بیانی، پێشکەش بکرێن (باج، گومرگ، کارمەندان، هتد...)
هاوبەێی. دەسە تی گرێبەستکردن، بە کەگامەندی ئەن ومەنی با ی بە هاوبەێی تایبەت لە پڕبژەی 

ی دیاریکراوی هاوبەێی، کە پەیوەستن هاوبەێی، دەتوانێت هاندەری گیاتر پێشکەش بکات ب  پڕبژە
بە کەرتەکەوە. پێویسااتە لیسااتی ک ی هاندەر و ئاسااانکاری و لێخ ێاابوونە بەردەسااتەکان ب  تیەنی 
تااایبەت لە رێککەوتنی هاااوبەێاااای، لەگەلا داواکاااری ب  پێشااااکەێااااکردنی ئ یەر دابین بکرێاات ب  

م هاندەر و لێخ ێاابوونانە بکرێت، پێشااکەێااکارانی هەڵبکێردراو. هاوکات پێویسااتە گةتوگ  لەسااەر ئە
لەکاتی دانوستانەکان و ئاماژەدان بە چ نێتی دابینکردنیان ب  تیەنی تایبەت لە رێککەوتنی هاوبەێی. 
هەموو ئەرک و بەرپرسااایارێتییەکان بەپێی یاسااااکانی هەرێمی کوردساااتان کە هەموو وەبەرهێنەران 

ماییە ژینگە)دەگرێتەوە  تدم ڵەت، وەرگرتنی گەوی، رێن کان، ه تایبەتیش  (ییە هاوبەێاااای  کات  هاو
دەگرنەوە لە پڕبژەی هاوبەێاای. هاوبەێاای تایبەتی بیانی دەبێت پابەندبێت بە یاسااای وەبەرهێنان و 

ی (ءاسااتانا)یاسااا پەیوەندیدارەکانی تر، تەنتا ئەو کاتە نەبێت کە رێککەوتن کراوە لەسااەر بەدەرکاری 
هاوبەێاااای. ه یاریکراوی  یان روونکردنەوەیەکی داواکراو لەتیەن تایبەت ب  پڕبژەی د یار  ەر پرساااا

هاوبەێی تایبەت، پاش واژبکردنی رێککەوتنی هاوبەێی، کە پێدەچێت ئەو پرسانە لە رێککەوتنەکەدا 
یەک نەکرابنەوە پەیوەساات بە ماف و ئەرکەکانیان لەسااایەی یاسااا بەرکارەکان، پێویسااتە ئاراسااتەی 

هاوبەێی ئەو پرسانە رەوانەی دەستەی وەبەرهێنان بکات  یەکەی هاوبەێی بکرێت. پێویستە یەکەی
کە پەیوەساااتن بە حوکمەکانی یاساااای وەبەرهێنان و رێخ ێاااکردن ب  چارەساااەری پرساااەکان بەپێی 

پێویسااااتی بە رەگامەندیی ئەن ومەنی با ی  شیاسااااای وەبەرهێنان و رێککەوتنی هاوبەێاااای، ئەمە
 هاوبەێی هەیە. 

   :(48) ماددەی
 ه وبەشیمی بەڕێوەبردنی رێششەوتنی پێشهێن نی ت  
 Appointment of a PPP Contract Management team 

سااااەربکی دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن بەرپرسااااە لە بڕیاردان لەسااااەر پێکتاتەی تیمی بەکێوەبردنی 
ێێواگ رێککەوتنی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت، هەروەها لە چ نێتی بەکارخستنیان و

کاتی دا یاتر  واکردنیو  خانکراو)پسااااپ کی گ . پێویسااااتە دەسااااە تی (بەپێی مەودای بودجەی تەر
 گرێبەستکردن لەمیانەی جێبەجێکردنی پڕبژەکە ئەم دابینکارییانە ئەن ام بدات: 

بەکێوەبەری پڕبژە بەرپرسااایارە لە هەماهەنگیکردنی کارەکان و دابینکردنی پێداویساااتییەکانی  :یەکەم
ەوتنی پڕبژەی هاوبەێاااای، ب  دڵنیابوون لە کارایی و تەبایی پربسااااەی تیمی بەکێوەبردنی رێکک

 بەکێوەبردنی رێککەوتنی پڕبژەی هاوبەێی. 
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ج ری پسااااپ کی و کارامەییە پێویسااااتەکان جیاواگ دەبن بەپێی ق ناغەکانی سااااووکی ژیانی  :دووەم
یە بێت کە رێککەوتنی هاوبەێااای. پێویساااتە پێکتاتەی تیمەکە رەنگدانەوەی ئەو ک مەڵە کارامەی

پێویسااااتن ب  لەئەساااات گرتنی بەرپرساااایارێتییەکانی رێککەوتنی هاوبەێاااای لە هەر یەکێک لە 
ستکردنی هەبێت ب  ئەوەی کارمەندە  ستکردن پ نی رادە سە تی گرێبە ستە دە ق ناغەکان. پێوی

ی (مرونج)سەرەکییەکانی بتوانن گ کانکارییەکان بەباێی بەکێوەببەن. پێویستە پ نەکە نەرمیی 
 ێدابێت ب  گامنکردنی کواڵیتی بەکێوەبردنی بەردەوام و جێکردنەوەی گ کانکارییەکان. ت

پێویسااتە هەر گرێبەسااتێک لەگەلا راوێککاری سااەربەخ  ب  دابینکردنی خزمەتگوگارییەکانی  :سێێێێێێ ەم
چاودێری  کانی  مادەکردنی راپ رت لەسااااەر ئەن امە ئا بدات بە  ماژە ئا بەکێوەبردنی رێککەوتن، 

 و پێشکەێکردنی بە دەسە تی گرێبەستکردن و تیەنی تایبەت. جێبەجێکردن 
بکات ب  پربسااەی  ئامادە (Exit Strategy)پێویسااتە بەکێوەبەری پڕبژە سااتراتیکی دەرچوون  :چوارەم

ئامادەکردنی پ نی بەکێوەبردنی رێککەوتن. پێویستە ئەم ستراتیکە بەپێی بڕگەکانی رێککەوتنی 
ە هەڵوەێااااندنەوە یان بەساااەرچوونی گرێبەسااات، هەروەها هاوبەێااای بێت، کە پەیوەساااتن ب

پێویساااتە توانای دەساااە تی گرێبەساااتکردن بخاتەکوو ب  تەواوکردنی پڕبژەکە بەێاااێوەیەکی 
 کاریگەر و گامنکردنی بەردەوامبوونی دابینکردنی خزمەتگوگاری. 

   :(49) ماددەی
  Management of project implementation ەڕێوەبردنی جێبەجێشردنی پڕۆژەب 

هاوکات لەگەلا دڵنیایی کردن لە رادەساااتکردنی موڵک و هەبووەکان ب  هاوبەێااای تایبەت، پێویساااتە 
دەسااە تی گرێبەسااتکردن چاودێری و هەڵسااەنگاندن بکات ب  بەکێوەبردنی جێبەجێکردنی پڕبژە، ب  

روەها دڵنیایی دڵنیابوون لەوەی کە بەپێی مەرجەکان جێبەجی دەکرێت و بەباێاای بەکێوەدەبرێت، هە
کردن لەوەی هەبووە گوێزراوەکااان ب  ژێڕ ک نتربڵی هاااوبەێاااای تااایبەت بەباااێاااای دەپااارێزرێن و 
بەکاردەهێنرێن. ب  ئەم مەبەستە، پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن دڵنیایی بکات لە بەردەستبوونی 

  : پەیرەوکردنی رێکارەکان بسەرچاوە پێویستەکان ب  بەکێوەبردن و چاودێریکردن و 
داکێاااتنی چوارچێوەی چاودێری و هەڵساااەنگاندن ب  پڕبژەکە، کە پێویساااتە پێکبێت لە پ نی  :یەکەم

، (KPIs / key performance indicators )بەکێوەبردنی پڕبژە، نیشاااندەرە سااەرەکییەکانی ئەدا 
مەرجەکانی پێشااکەێااکردنی راپ رت، پشااتڕاسااتکردنەوە ونرخاندنی موڵک وهەبووەکانی پڕبژە، 

 .دبینی دەرەکیی و پەیوەندیکردن لەگەلا تیەنە پەیوەندیدارەکانور
یدا  :دووەم هاوبەێاااا کارە لە رێککەوتنی  چاودێری تیەنی دەرەکیی، ئەگەر ئەم رێ کاری  نانی رێ پێکتێ

  .هاتبوو
چاودێریکردن و پێوانەکردنی ئەدا و بەرهەمەکان، لەگەلا خەسڵەتەکانی دڵنیایی ج ریی، ئەگەر  :سێ ەم

  .تنی هاوبەێیدا هاتبوولە رێککەو
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  .پەیوەندیکردن و گەیاندن لەگەلا هاوبەێی تایبەت :چوارەم
دڵنیااایی کردن لەوەی خزمەتگوگارییە دابینکراوەکااان پااابەناادن بە ئاااسااااتەکااانی کواڵیتی و  :پێنجەم

، دڵنیایی کردن لەوەی پڕبژەکە بەباێی و بەپێی رێککەوتنی پڕبژە (پشتپێبەستراوی)گون اویی 
ی ب  دەکرێت و راپ رتە پێویسااااتەکان لەتیەن هاوبەێاااای تایبەتەوە (صاااایانج)ەی چاککردنەو

 .پێشکەش دەکرێن
و  چاودێریبەێااااداریپێکردن و پەیوەندیکردن لەگەلا تیەنە پەیوەندیدارەکان لە بواری  :شێێێێێێێەشێێێێێێێەم

 .هەڵسەنگاندنی پربسەی جێبەجێکردن
  . کیی و چارەسەری خێرارێگرتن لە ناک کیی هەتا بکرێت، لەکاتی روودانی ناک :حەفتەم
 .سەرپەرێتیکردنی بەکێوەبردنی بەردەوامی رێککەوتن :هەشتەم

 .دڵنیابوون لە ئەن امدانی ژمێریاریی و وردبینی ب  قەوارەکانی پڕبژەکە بەپێی رێککەوتنی پڕبژە :نۆیەم
ەل جیا دڵنیابوون لە پەیڕوەکردنی هەر مەرجێکی رێککەوتنی پڕبژە لەسااااەر بەکارهێنانی تەکن :دەیەم

  .یان گواستنەوەی کارامەییەکان، لەگەلا کاتی رادەستکردنی بەکێوەبردنی قەوارەکە بە کەرتی گشتی
 ئامادەکردنی راپ رتە دیاریکراوەکان لە رێککەوتنی پڕبژە یان بەپێی پێویست.   :یازدەیەم
   :(50) ماددەی

 (Reporting Requirements) مەرجەک نی پێششەششردنی راپۆرت 
ی گرێبەساااتکردن، یەکەی هاوبەێااای و ئەن ومەنی با ی هاوبەێااای، بەرپرسااان لە راپ رتە دەساااە ت

 خولییەکان بەم ێێوەیەی خوارەوە: 
بەکێوەبەری پڕبژە راپ رتی مانگانە و ساااا نە پێشاااکەش دەکات ساااەبارەت بە جێبەجێکردنی  :یەکەم

تاقیکردنەوەی رێککەوتنی هاوبەێاااای. تیمی بەکێوەبردنی رێککەوتنی هاوبەێاااای، پشااااکنین و 
پێویساااات ئەن ام دەدات ب  مەبەسااااتی ئامادەکردنی ئەم راپ رتانە. ی رمی راپ رتی چاودێری 

 . بەردەستە ی ئەم رێنماییە(٦)لە پاێک ی  پڕبژە لەکاتی جێبەجێکردن
پێویستە بەردەوام گانیاری بدرێت بە وەگارەتی دارایی و ئابووری لەسەر پابەندییە داراییەکان و  :دووەم

رسااایارێتییە داراییە لەناکاوەکان لەئەن امی جێبەجێکردنی رێککەوتنی پڕبژەی هاوبەێااای. بەرپ
پێویسااتە سااا نە ت ماری مەترساای و پوختە راپ رتی مەترساای پێشااکەش بکرێت بە وەگارەتی 

 دارایی و ئابووری.  
سا نە پێشکەش بکات بە ئەن ومەنی و :سێێێ ەم ەگیران پێویستە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی راپ رتی 

لەسەر هەموو پڕبژە تەواوکراو یان جێبەجێکراوەکان بەپێی ئەم رێنماییە. ئەگەر پڕبژەکە لەسەر 
موڵکی دەوڵەت جێبەجی بکرێت، پێویستە هێڵکاری و نەخشەی ێوێن، رووبەر و سنووری گەوی 
گرێبەسااتکراو ب  پڕبژەکە، هاوپێچ بکرێت لەگەلا راپ رتی هەر پڕبژەیەکی هاوبەێاای. پێویسااتە 

یران ر نیاااری لەسااااەر بەرەوپێشااااچوونەکااان باادات بە ئەن ومەنی وەگ پ رتی ساااااا نە گا              ا
 .(بەرهەمە پێشکەێکراوەکان و ئەن امە بەدیتاتووەکان)
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پێویسااتە وەگیری بەرپرل لە دەسااە تی گرێبەسااتکردنی پەیوەندیدار گانیاری، داتا، دبک مێنت و  :چوارەم
، پێشکەش  ی پڕبژەی هاوبەێی کە لە وەگارەتەکەی جێبەجی دەکرێتدارایی پێویستگانیاری و یایلی 

 اپ رت ب  ئەن ومەنی وەگیران. کبکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی، ب  مەبەستی ئامادەکردنی 
   :(51) ماددەی

 (Risk Management) بەڕێوەبردنی مەترسی 
ەی مەترسییەکان کە لەکاتی پێویستە سەربکی دەسە تی گرێبەستکردن دڵنیایی بکات لەوەی نەخش

ئامادەکراوە و نوێکردنەوەی بەردەوامی ب  دەکرێت، هەروەها ت ماری مەترساااای   –گرێبەسااااتکردن 
ئامادە دەکرێت  –یاداێتێکە ب  دەستنیشانکردنی مەترسییەکان و گانیاری پەیوەست بە مەترسییەکە 

وارەوە ئەن ام بدات وەک و نوێ دەکرێتەوە. پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ئەم ئەرکانەی خ
 مەترسی: بەێێک لە بەرپرسیارێتی بەکێوەبردنی 

پێویسااتە هەڵسااەنگاندنی سااا نە بکرێت ب  ت ماری مەترساای ب  مەترسااییە پەیوەسااتەکان بە  :یەکەم
ق ناغی جێبەجێکردنی رێککەوتنی هاوبەێاای و پێویسااتە نوێکردنەوە پەیوەندیدارەکان سااا نە 

 ی با ی هاوبەێی. پێشکەش بکرێت بە ئەن ومەن
تانکردنەوە کە رێگەپێدراو نییە و دەقی  :دووەم ئەگەر گ کانکارییەکان ه کاربوون ب  دووبارە دانوساااا

لەسااەر نەکراوە لە رێککەوتنی هاوبەێاای، پێویسااتە مەترسااییە پەیوەندیدارەکان دیاری بکرێن و 
تی گرێبەساااتکردن مامەڵەیان لەگەلا بکرێت. پێویساااتە تیمی بەکێوەبردنی رێککەوتن و دەساااە 

رێکاری پێویست بگرنەبەر ب  چارەسەرکردنی هەر رووداوێک و مەترسییەکان کە دەرهاویشتەی 
 ئەو رووداوەن. 

پێویستە دەسە تی گرێبەستکردن، ئەن ومەنی با ی هاوبەێی ئاگاداربکاتەوە، ئەگەر دووبارە  :سێ ەم
رساایارێتییە داراییەکان و پابەندییە دانوسااتانکردنەوە ببێتە ه ی گ کانکاری لە ئاسااتەکانی بەرپ

یان بە  یان لەسااااەر کراوە. ئەم پرسااااانە پێویساااات کانی پڕبژەکە کە رێککەوتن کاوە نا داراییە لە
چارەسااەرکردنە لەکێگەی دووبارە دانوسااتانکردنەوە بە بەێااداری ئەن ومەنی با ی هاوبەێاای، 

 وەگارەتی دارایی و ئابووری و تیەنە پەیوەندیدارەکانی تر. 
بارە  :رەمچوا هاوبەێاااای سااااەرکردایەتی پربسااااەی دوو با ی  لەم دبخانەدا، پێویسااااتە ئەن ومەنی 

دانوسااااتانکردنەوە بکات، بەپاڵپشااااتی لیکنەیەکی تەکینکی هەڵبکێردراو ب  مەبەسااااتی دووبارە 
سەنگاندن بکەن  ێی و لیکنەی تەکنیکی هەڵ ستە ئەن ومەنی با ی هاوبە ستانکردنەوە. پێوی دانو

کانی رێککەوتنی هاوبەێااای، بەمەبەساااتی مامەڵەکردن لەگەلا مەترساااییەکان و ب  هەموارکردنە
دڵنیابوون لەوەی پڕبژەکە بەهای گشتی هەیە بەرامبەر پارەی تەرخانکراو، تێچووەکەی گون اوە، 
لەکووی تەکنکییەوە گون اااوە و مەترسااااییەکااانی بەکااارخسااااتن و مەترسااااییە داراییەکااان 

 دەگوێزرێنەوە ب  هاوبەێی تایبەت. 
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   :(52) ماددەی
 (Disclosure Requirements) مەرجەک نی راگەی ند  و ئ ششراکردنی زان  ر 

پێویستە بەکێوەبەری پڕبژە و تیمی بەکێوەبردنی رێککەوتن پ نی ێەیاییەت و راگەیاندنی گشتی 
بە  دابنێن، بەمەبەستی راگەیاندنی گبرترین گانیاری ێیاو لە بەرژەوەندی گشتی بەبی گیان گەیاندن

توانای حکومەت ب  بەدیتێنانی بەها بەرامبەر پارەی گشتی. لەکاتێکدا ئامان ی ێەیاییەت لە 
پڕبژەکانی هاوبەێی گرنگە، پێویستە کرانەوە گیانبەخش نەبێت ب  پربسەی کێبڕکێکاری یان ب  پێگەی 
حکومەت لە دانوستانەکان. پێویستە ێەیاییەت نەبێتە ه ی ساردکردنەوە و ترساندنی 

کەێکارانی تەندەر. پێویستە بابەتە راگەیەنراوەکان لە وێبسایتی دەسە تی گرێبەستکردن پێش
 بڵاوبکرێنەوە و بەردەوام نوێ بکرێنەوە.

   :(53) ماددەی
 رک ربوونی رێنم ی ەکە و هەڵوەش ندنەوە  رێنم ی ەک نی ئێست بە
 Effectiveness and cancellation of existing regulations  

ماییە، ئەم رێ نامەی یەرمی ن تان)لە ربژ قای ی کوردساااا  دوایساااای ربژ  (3٠) بڵاودەکریتەوە و (وە
مایی دوایدەچێتە بواری جێبەجێکردنەوە و  کردنەوەیبڵاو کاربوونی ئەم رێن خوارەوە  ە، ئەمانەیبەر

 پێناکرێت: هەڵدەوەێێنەوە و کاریان 
ێک ی  :یەکەم لەسەر بناغەی هاوبەێیکردنی هەردوو  رێکارەکانی تەواوکاری ب  گرێبەستکردنی (هااااا)پا

ساااڵی  (٢)رێنمایی جێبەجێکردنی گرێبەسااتکردنە گشااتییەکان ژمارە  (PPP)کەرتی گشااتی و تایبەت 
٢٠١٦. 

 یان بڕیارێکی تر کە ناک ک بێت لەگەلا حوکمەکانی ئەم رێنماییە. هەر رێنمایی  :دووەم
 
 
 

 د. دارا رشيی محمود
 وەزیرى پلانیانان
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 (1)ۆی پاشک
 فۆرمی ش کاری پێش لێکۆڵ نەوەی کەڵک بۆ پڕۆژەکانی هاوبەشی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت

Template for Pre-feasibility study for PPP Projects 

  دەسە تی گرێبەستکردن
  بەکێوەبەری پڕبژە

  رێکەوت
  ناوی پڕبژە

  پوختەی پڕبژە
  ەکان، ئاستی خواستی بەدینەهاتووهەڵسەنگاندنی بەرایی ب  پێداویستیی

  تەبابوون لەگەلا ئەولەویەتەکانی وەبەرهێنانی گشتی
ئاسااااتی ئاسااااتی  هەڵسااااەنگاندنی بەرایی ب  تیەنە پەیوەندیدارەکان،  ناکەگایی گشااااتی،  رەگامەندیی یان 

  هەستیاریی

نراوەکان، داتا ک کراوەکان، بەرەوپێشااچوونی پڕبژە تا ئەم رێکەوتە، لێک ڵینەوە ئەن امدراوەکان، تیمە پێکتێ
 نیشاندانی خواست لەتیەن وەبەرهێنەری تایبەت، گەوی وەرگیراو، هتد..

 

  پێداویستییەکانی وەبەرهێنان، لەگەلا پ نی بەرایی تێچوو
  .مەگەندەی داهات، لەگەلا سەرچاوەکان و هەستیارییە سەرەکییەکان

  .و پ نی کار (انکراوەئایا بودجە تەرخ)پێویستی گەوی، دبخ، کات، تێچوو 
  .مەترسییە سەرەکییەکان، کەمکردنەوە و بەکێوەبردنی مەترسییەکان لە نەخشەی دابەێکردنی مەترسییەکان

کردەیی لەکووی تەکنیکی، تەکنەل جیا سەرەکییەکان و کردەیی بوونیان، هەروەها ئاستەنگە سەرەکییەکان ب  
 .چارەسەرکردن

 

  ارەێیکردنەوەی بەها بەرامبەر پ
  .گون اویی دارایی، لەگەلا هەستیارییەکان  نموونەکاری دارایی بنەکەتیی

  .گون اویی لەکووی ئابووری، لەگەلا هەستیارییەکان و م دێلی هەڵسەنگاندنی بنەکەتیی
پ نی کار ب  بردنی پڕبژەکە ب  باگاک، لەگەلا تێچووەکان و بەرپرسااایارێتییە ساااەرەکییەکانی حکومەت، وەک 

 نی گەوی.دابینکرد
 

  هەڵسەنگاندنی یاسایی
  .هەڵسەنگاندنی بەرایی ژینگەیی و ک مە یەتی

ئامادەباێی پڕبژەکە لەکووی هەڵسەنگاندنی توانا و کارامەییەکانی دەسە تی گرێبەستکردن و کارمەندانی ب  
 .و چاودێریکردن وجێبەجێکردن داکێتن و ئامادەکردنی پڕبژەکە

 

 اوەکانی داهاتوو ب  هەر پڕبژەیەک، لەگەلا خێرایی و ریزبەندیی بەرەوپێشچوون راوێک لەسەر هەنگاوە گون
ب  کارنامەی پڕبژە؛ ساااتراتیکی بەباگاککردن، لیساااتی وەبەرهێنەرە گرنگ و خواگیارەکان، لەگەلا هەنگاوەکانی 

 .داهاتو و ریزبەندی تەواوکردنی پربگرامی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت
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 (2)پاشکۆی 
 ئامرازی پشکن نی پڕۆژەی هاوبەشی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت

Screening Tool for PPP Projects 

پێویستە یەکەی هاوبەێی هەڵسەنگاندن بکات ب  ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک، کە دەسە تی 
ی نێوان گرێبەستکردن ئامادەی کردوە، لەکێگەی بەکارهێنانی ئامراگی پشکنینی پڕبژەی هاوبەێ

 کەرتەکانی گشتی و تایبەت. ئەم ئامراگە هەڵسەنگاندن ب  ئەم پێوەرانەی خوارەوە دەکات: 
 .گون اویی لەکووی ستراتیکییەوە  :یەکەم
 .کەڵکی بەرایی :دووەم
 .هەڵسەنگاندنی مەترسییەکان :سێ ەم

  .توانا لەبواری هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت :چوارەم
 .اویی لەکووی داراییەوە گون  :پێنجەم
  .توانای دامەگراوەیی :شەشەم

هەر یەکێک لەم پێوەرانەی سەرەوە، پێوەری توەکیی و پرسیاری ج ریی هەیە ب  هەڵسەنگاندن. ئەمەی 
پێویستە ب  وەرگرتنی گانیاری پێویست ب  بەکارهێنانی ئامراگی پشکنینی پڕبژە و ی رمی خوارەوە 

 ەی سەرەوە. هەڵسەنگاندنی ئەم ێەش پێوەر
 ئامراگی پشکنینی پڕبژەی هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت

  ناوی پڕبژە
  دەسە تی گرێبەستکردن

(ێیکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک)رێکەوت:    
 کارنامەی پڕبژە

 ێار، پارێزگا، هەرێمی کوردستان ێوێن
  کەرت

  ج ری پڕبژە
  دراو

  قەبارەی پڕبژە
هاتکارنامەی دا  

  سەرچاوەی سەرەکیی داهات
رێکەی سەدیی پارەدانی راستەوخ  لەتیەن حکومەت 

(پارەدان بەرامبەر ئەدا)  
 

  پێداویستی ب  پاڵپشتی حکومەت 
  ئاستی پاڵپشتی حکومەت
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 دبخی گەوی
  یەکەی گەوی

  ک ی گەوی پێویست
  گەوی بەردەست

  گەوی پێویست ب  دابینکردن
ابینکردنی گەویبەرپرسیارێتی ب  د   
 بەها بەرامبەر پارە

  بەها بەرامبەر پارە ب  پڕبژەکە
 (Return on Ivestment - ROI)چاوەکوانییەکان ب  قاگانج لە وەبەرهێنان  

  (IRR)رێکەی داهاتی ناوخ یی 
  جەختکردنەوە (IRR)رێکەی داهاتی ناوخ یی 

  (IRR)رێکەی داهاتی ناوخ یی  (عتبج)دابڕکاری 
  ئابووری (IRR)ەی رێکەی داهاتی ناوخ یی رێک

  ئابووری  (IRR)دابڕکاری رێکەی داهاتی ناوخ یی 
  (DCSR)کەمترین رێکەی رووماڵی قەرگ 

  (DCSR)دابڕکاری کەمترین رێکەی رووماڵی قەرگ 
 (DCSR)کەمترین رێکەی رووماڵی قەرگ 

 جەختکردنەوە
 

 
 
 

  (3) پاشکۆی
ردن ئەم فۆرمە بەکاربهێنێە بۆ لێکۆڵ نەوەی کەڵک بۆ پڕۆژەکانی هاوبەشی نێوان پێویستە دەسەڵاتی گرێبەستک

 کەرتەکانی گشتی و تایبەت. 
  ناوی پڕبژە

  دەسە تی گرێبەستکردن
  رێکەوتی پێشکەێکردن

سکردنی ناوک یی  پوختە و ناوک یی پڕبژە ی پەرەپێدان و  پ ندانانی ژێرخان، ئایا گون اوە (سیاق)با
 SDGs نی نیشتیمانی و ئامان ە ستراتیکییەکانی پەرەپێدانلەگەلا پ 

لەسااەر بنەمای ێاایکاری پێش لێک ڵینەوەی کەڵک، تەرخانکراوەکان، بەرهەم و  روونکردنەوەی پڕبژە
 ئەن امە چاوەکوانکراوەکان چین
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ئەناا ااام و کاااریااگەریاایە 
 ئابوورییە دیاریکراوەکان

ئابووری لە کەرتە یاو و راسااااتەوخ ی  کە و کاریگەری لەسااااەر ئەن امی ێاااا
 کەرتەکانی تر

ئەناا ااام و کاااریااگەریاایە 
کاااااااا مە یەتاااااااایاااااااایە 

 دیاریکراوەکان

ئەن امی ێاایاو و راسااتەوخ ی ک مە یەتی لە کەرتەکە و کاریگەری لەسااەر 
 کەرتەکانی تر

ئەناا ااام و کاااریااگەریاایە 
 ژینگەییەکان

ئەن امی ێاااایاو و راسااااتەوخ ی ژینگەیی لە کەرتەکە و کاریگەری لەسااااەر 
 ەکانی ترکەرت

بااااێاااااااتاااریااان باااکاردە 
 تەکنیکییەکان

ێیکاری تێچوو  ستە  سوود  –چ بکاردەیەکی تری تەکنیکی رەچاوکراوە، پێوی
 دەریبخات کە ئەمە باێترین بکاردەیە

                           بەراوردکااااااااااااااااااااااااااری 
 ب  گرێبەستکردن

بەراوردکاااری لەگەلا گرێبەسااااتکردنی ئاااساااااایی، بەراوردکاااری بەپێی بەهااا 
باگار وەک پڕبژەی بە ڵک ب   پارە، گون اویی تێچوو، گون اوی و کە رامبەر 

 هاوبەێی نێوان کەرتەکانی گشتی و تایبەت
 (پارەدارکردن)رێگەکانی پارەدان و ئاستی ج ری داراییکردن  پوختەیەک لەسەر پەیکەر

 پاڵپشتی حکومەت

 ب  کرێی بەکارهێنەر (دعم)پاڵپشتی 
 باج و رسومی نیشتیمانی

 اج، رسوم و کرێی خ جێیب
 پاڵپشتی کەلێنی کارابوون، ئاست و پەیکەر

 بەرپرسیارێتی دارایی لەناکاو، ئاستی کاریگەری دارایی
 پەیکەری سەرپەرێتیکردن و چاودێریکردن و تواناکان جێبەجێکردن

بەرەوپێشااچوونەکان  لەگەلا ئەرکەکان، بەرپرساایارێتییەکان، (گانت)خشااتەی  خشتە
 (milestones –کان بەردەباگە)

موونەکاااری  ی (نمااذجااج)ن
 پەکاوی گریمانەکان و هەستیارییەکان هاوپێچکردنی دارایی

 ١روونکردنەوەی مەترسی 

 ئەگەرەکان، گریمانەکان
 کاریگەری مەگەندەکراو لەسەربەهای پڕبژە

 (لە سووکی پڕبژە)کاتی ئەگەری روودان 
 لەکاتی روودانی مەترسی (NPV)بەپێی بەهای پەتی هەنوکەیی )تێچوو 

 لەنێوان تیەنی گشتی و تیەنی تایبەت )%(دابەێکردنی مەترسییەکان 
لەنێوان  ((NPV)بەپێی بەهااای پەتی هەنوکەیی ))دابەێااااکردنی تێچو 

 تیەنەکان
 پ نی رێگرتن لە مەترسییەکان
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 أ - 4پاشکۆی 
 ( بۆ پرۆژکانی هاوبەشیRFQفۆرمی داواکاری بۆ ش انین )

Template for Request for Qualification 

 داواکاری ب  ێیاندن 
 ناوی پڕبژە

 حکومەتی هەرێمی کوردستان 
 ناو و ل گ ی دەسە تی گرێبەستکردن 

 رێکەوت
 ژمارەی نووسراو 

 ئاماژەدان بە نووسراوی بانگتێشت
خ بێبەریکردن لە بەرپرسیارێتی /تێبینی  

 پێناسەکان 
 پوختەی پڕبژە 

ەی پڕبژە روونکردنەو  
 مەودای گشتی هاوبەێی تایبەت

 ئاماژەدان بە پربسەی پێشنیار کراوی کەمکردنەوە 
 مەرج و رێکارەکانی ێیاندنی پێشوەختە: 

 ی ێیاندن (thresholds –عتبج )پێوەر و دابڕکارییەکان 
 یان مەرجی تر /ک مپانیا، یەکێتی دارایی و
 رێکارەکانی پێشکەێکردن 
 یان سنوورداری تر لەسەر بەێداریکردن /وپێکدادانی بەرژەوەندی 

 تێچووەکانی ێیاندنی پێشوەختە 
 داواکاری ب  روونکردنەوە 

 مەرجەکانی پێشکەێکردنی داواکاری ب  ێیاندنی پێشوەختە: 
 گمانی دبک مێنتەکان 

 دبک مێنتە پێکتێنەرەکانی داواکاری
 ێێواگی پێشکەێکردنی داواکاری

 رێکارەکانی هەڵسەنگاندن: 
گرتنی داواکارییەکان وەر  

 داواکاری ب  روونکردنەوە 
 رێکارەکانی کردنەوە و هەڵسەنگاندن

  (ێ رت لیست)ئامادەکردنی لیستی پوخت 
 خشتەی کاتەکانی داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر  
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 ب – 4پاشکۆی 
 ( بۆ پڕۆژەکانی هاوبەشیRFPفۆرمی داواکاری بۆ پێشکەشکردنی ئۆفەر )

Template for Request for Proposal 

 داواکاری ب  پێشکەێکردنی ئ یەر 
 ناوی پڕبژە 

 حکومەتی هەرێمی کوردستان 
 ناو و ل گ ی دەسە تی گرێبەستکردن 

 رێکەوت
 ژمارەی نووسراو

 ئاماژەدان بە نووسراوی بانگتێشت
خ بێبەریکردن لە بەرپرسیارێتی/تێبینی  

 پێناسەکان 
 پوختەی پڕبژە

کردنەوە: رێسا گشتییەکانی کەم  
 مەرجەکانی لێتاتوویی و پابەندبوون 

 مەرجەکانی گەرەنتی تەندەر و ی رمەکان 
 پەیکەری ک مپانیای پێشکەێکاری تەندەری سەرکەوتوو 

 مەرجەکانی یەکێتی دارایی 
 ربڵی دەسە تی گرێبەستکردن

 خشتەی کاتەکانی پێشکەێکردنی تەندەر 
ەوتن رێکەوتەکانی تەندەر و بەرپرسیارێتی لە دواک  
 پشکنینی پابەندبوونی پێشکەێکارانی تەندەر

 پربسەی روونکردنەوەکان 
 رەێنووسی رێککەوتنی پڕبژە 

 تێچووەکانی پربسەی کەمکردنەوە 
 گمان 

 ێێواگ و واژبکردن 
 دروستیی تەندەر 

 پوچەڵکردنەوەی پربسەی تەندەر
 نتێنیپارێزی 

 پیادەکردنە ساختەکاری و گەندەڵکارییەکان 
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ڕبژە و پشکنینی پابەندبوونی پێشکەێکارانی تەندەر گانیاری پ  
 ناو و ێوێنی پڕبژە 

 ناوەکبک و مەرجەکانی دەستگەیشتن و بەکارهێنانی ژووری داتا
 پشکنینی ێوێن و هیتر 

 رەێنووسی رێککەوتنی پڕبژە 
 مەرجەکانی تەندەر 

 مەرجەکانی پابەندبوون 
اری، ناوەکبک و پەیکەری تەندەری تەکنیکی و ، ئامادەک(ی رم)رێنوینی هەمەتیەن لەسەر ێێواگ 

 تەندەری دارایی 
 پێشکەێکردنی تەندەرەکان 

 رێکارەکانی بانگەواگ ب  پێشکەێکردن و وەرگرتنی ئ یەری تەکنیکی و دارایی
 کردنەوەی ئ یەرەکان، هەڵسەنگاندن و هەڵبکاردنی پێشکەێکاری پەسەندکراو 

ەرەکان رێکارەکانی کردنەوە و هەڵسەنگاندنی ئ ی  
پێوەرەکان و رێباگی هەڵسەنگاندن، وەک پرنسیپی کێشان، هاوکێشەی هەڵسەنگاندن، گریمانەکان ب  

 بەکارهێنان لە ئامادەکردنی تەندەر 
 مەرجەکانی پێش واژبکردنی گرێبەست 

 مەرجە پێشوەختەکان  
 وەسةی کار: 

 پێناسە و روونکردنەوەی پڕبژە
 ئەرکەکانی تیەنەکان 

یان کەمترین خەسڵەت و ستانداردەکانی ئەدا/یان نیشاندەرەکانی ئەدا، و/بەرهەم و خەسەڵتەکانی  
 ئاستی خزمەتگوگاریی داواکراو یان بەردەستبوون ب  پێشکەێکردن 

 خشتەی کاتی دابینکردن 
مەرجە یاساییەکان و مەرجەکانی رێکخستن ب  پابەندبوون بە مەرجەکانی کار، ژینگە، 

ئاسایش، هتد.../سەتمەتی  
 رەێنووسی رێککەوتنی پڕبژە و پاێک  تەکنیکیەکانی  
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  (5) پاشکۆی
 راپۆرتی هەڵسەنگانینی تەنیەر بۆ پڕۆژەکانی هاوبەشی

TEMPLATE FOR BID EVALUATION REPORT 

 پێناسە و روونکردنەوەی پڕبژە وردەکارییەکانی پڕبژە
 پوختەی پربسەی تەندەر و پێوەرەکانی هەڵسەنگاندن

تەندەرە پابەندەکان و تەندرەکانی تر ژمارەی  
دەسە تی )بەراورکردنی هەر تەندرێک لەگەلا بودجەی دامەگراوە  گون اویی تێچوو

(گرێبەستکردن  
بەراوردکردنی مەترسییە هەموارکراوەکان بەپێی بەها ب  هەر یەکێک لە  بەها بەرامبەر پارە

 تەندەرەکان لەگەلا گرێبەستکردنی گشتی ئاسایی
دنی دابەێکر

 مەترسییەکان
بەراوردکردنی رێکەی مەترسی گوێزراوە ب  تیەنی تایبەت لە هەر یەکێک لە 

 تەندەرەکان
کەموکوکییەکانی 

 تەندەر
ه کارەکانی ئەوەی ب چی هەندێک تەندەر کەموکوکن یان لەئاستی 

دا نین(وەسةی کار)مەرجەکانی بانگەواگی کەمکردنەوە   
گی باێترین و ک تا ئ یەر پەیڕەوکرا، راپ رت لەسەر ئەوە ئەگەر ێێوا باێترین و ک تا ئ یەر

 پێشکەش بکرێت
لەسەر بنەمای بەراوردکردنی تەندەرەکان، راوێک پێشکەش بکرێت لەسەر  پ نی دانوستان

 ستراتیکی دانوستان
 

 (6)پاشکۆی 
 فۆرمی راپۆرتی چاودێری جێبەجێکردنی پڕۆژەکانی هاوبەشی

TEMPLATE FOR MONITORING REPORTS DURING IMPLEMENTATION 

: لەسەر بنەمای رێککەوتنی هاوبەێی، پێویستە تیەنەکان بڕیاربدەن لە (Periodicity -دور  )خولیی 
کاتەکان و چەندجارەی پێشااااکەێااااکردنی راپ رتی بەرەوپێشااااچوون. پێویسااااتە تیەنەکان هاوکات 

وون لە ق ناغە جیاواگەکانی بڕیاربدەن لەساااەر کاتەکان و چەندجارەی گ کینی راپ رتی بەرەوپیشاااچ
 جێبەجێکردن. 

 پێویستە راپ رتی بەرەوپێشچوون لە ق ناغی بونیاتنان ئەمانە لەخ بگرێت: : یەکەم
پابەندبوون بە مەرجە پێشااااینەکان و ئەن امدانی واژبکردنی گرێبەسااااتی داراییکردن لەماوەی  .أ

  .دیاریکراو لە رێککەوتنی هاوبەێی
ریکراوەکان و ئەرکەکانی تر کە لە رێککەوتنی هاوبەێاااای دەقیان پابەندبوون بە کات و ماوە دیا .ب

پێشااکەێااکردنی راپ رت لەسااەر رێکارەکانی ئاڵوگ کی گانیاری لەنێوان هاوبەێاای  .لەسااەر کراوە
سااایساااتمی گانیاری بەکێوەبردن  تایبەت ودەساااە تی گرێبەساااتکردن، کە لەوانەیە پێویساااتی بە

(Management Information System) هەبێت.  
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  .پێشکەێکردنی راپ رت لەسەر ئەدا بەپێی ستانداردە دیاریکراوەکان .ج
ێک  .د کات تایبەتی  کان، بە چارەسااااەرکردنی کەموکوکییە کار ب   کان وپ نی  چارەسااااەرییە کارە  رێ

  .ستانداردەکانی ئەدا بەدیناهێنرێن
 .گةتوگ کردن لەسەر هەڵەی تیەنی بەرامبەر و چ نێتی سەپاندنی سزاها. 
  .نەوەی کرێ و رسومی بەکارهێنەران، بەپێی پرنسیپە پەسەندکراوەکاندانان و ک کرد .و
 بەرەوپێشچوون لە ناک کییە بەردەوامەکان و رێکارەکانی ناوبکیوانی، ئەگەر هەبوو.  .ز

پێویسااتە تیەنەکان پابەندبن بە رێککەوتنیان لەسااەر ناوەکبکی راپ رتە سااا نەکان، پێویسااتە : دووەم
داوەکان و پرسااااەکانی پابەندنەبوونی پەیوەساااات بە بڕگەکانی ئەمانە جەخت بخەنە سااااەر روو

گرێبەستی پەیوەندیدار، بەتایبەتی پەیوەست بە ستانداردەکانی ئەدا یان گیانگەیاندن بە حکومەت 
یان بەکارهێنەران. پێویسااااتە یەکێک لە راپ رتە سااااا نەکان، بریتی بێت لە راپ رتی بەدەرکاری 

یار کردنی رێکارە چارەسااەرییەکان کە پێویسااتە بگیرێنەبەر ب  ب  پێشاان (exception -أسااتانائي )
جێبەجێکردنی مەرجەکانی رێککەوتنی هاوبەێااای نێوان کەرتەکانی گشاااتی و تایبەت. لەک تایدا، 
پێویسااتە راپ رتی سااا نە هەڵسااەنگاندن بکات ب  ناکەگایی و سااکا ی بەکارهێنەران و پێشاانیار ی 

س سەر بکات، هەروەها ب  ئەو پر سەر بەرژەوەندییەکانی حکومەت چارە انەی کاریگەرییان هەیە لە
 و پەیوەستن بە خەرجی و داهاتەکانی پڕبژەی هاوبەێی. 

پێویستە ت ماری مەترسی هەڵبگیرێت لەمیانەی ق ناغی جێبەجێکردنی رێککەوتنی هاوبەێی. : سێ ەم
ستە دەسە تی گرێبەستکردن گانیاری بدات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێی لەکاتی هەبوونی  پێوی

هەر تدانێک لە مەرجە رێککەوتن لەساااەرکراوەکان. پێویساااتە بەێاااێوەی خولیی راپ رت بدرێت 
سیانەی خوارەوە و یان لەکاتی رووداوەکان کە دەبنە ه ی دروستبوونی هەندێک /لەسەر ئەم مەتر

 مەترسی دیاریکراو: 
ساگی  .أ شە سی نەخ ستە تیەنی تایبەت بەرپرل ب(دیزاین)مەتر ساگی کا  و : پێوی شە ێت لە نەخ

خزمەتگوگارییەکان، بەو ێااێوەیەی سااەرەتا رێککەوتنیان لەسااەر کراوە، بەم پێیە تیەنی تایبەت 
رەگامەندە لەسااەر مەترساای نەخشااەساااگی و پێویسااتە هەموو تێچووەکانی دووبارەکردنەوەی 

 نەخشەساگی بدات لە ئەگەری پابەندنەبوون بە ستانداردە پێویستەکان. 
: تیەنی تایبەت بەرپرسااە لە لەئەساات گرتنی هەموو تێچووەکانی (بیناساااگی)ونیاتنان مەترساای ب .ب

 بەدیتێنانی خەسڵەتەکان و مەرجەکان و خشتەکانی کات. 
مەترسااای ێاااوێن: هەموو مەترساااییە پەیوەساااتەکان بە بارودبخی ێاااوێن، وەک دبخی خاک،  .ج

ە لە وەرگرتنی ێااوێنەکە و تێچووەکانی خاوێنکردنەوە دەکەوێتە ئەساات ی ئەو تیەنەی بەرپرساا
 بەگشتی دەسە تی گرێبەستکردن تیەنی بەرپرل دەبێت. 
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: تیەنی تایبەت بەرپرسە لە بەگەکخستن و لەئەست گرتنی هەموو (تشغیل)مەترسی بەگەکخستن  .د
تێچووەکان، تەنتا بەدەرکاری لەمە، بریتیە لە بەرگبوونەوەی تێچوو بەه ی گ کانکاری لە یاسااااا 

 ە تیەنی تایبەت ک نتربڵی لەسەر ئەم بوارانە نییە. یان باجەکان، ک
مەترساای خواساات: تیەنی تایبەت بەرپرسااە لە ئەن امدانی هەڵسااەنگاندن ب  خواساات لەکاتی هاااااا. 

ئامادەکردن و هەڵسااااەنگاندنی پڕبژەکە و هەموو مەترسااااییەکانی پەیوەساااات بە یربێااااتن بە 
تا تایبەت، تەن کارهێنەران دەکەونە ئەساااات ی تیەنی  تایبەت  بە ێت کە تیەنی  کاتەدا نەب لەو 

خزمەتگوگارییەکەی نەیربێااااێاات بە بەکااارهێنەران، ئەوا دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن /بەرهەم
 مەترسی خواست لەئەست دەگرێت. 

هاتوچ   .و یک)مەترساااای  هاتوچ  (ترای کانی  جارە  –: هەموارکردنە ند بەێاااایوەی دەوری و چە
ێت  کانی گرێبەسااااتکردن ل –هەموارکردنی بەرەو سااااەرەوە ئەن ام دەدر تانە یانی دانوساااا ەم

گةتوگ یان لەساااەر دەکرێت، تیەنی تایبەت بەرپرساااە لە گامنکردنی گون اویی پڕبژەکە لەکووی 
 داراییەوە. 

مەترسیی وەرگرتن و ک کردنەوەی کرێ و رسوم:  ئەگەر بەپێی رێککەوتنی هاوبەێی، ک مپانیای  .ز
سی  تایبەت بەرپرل بێت لە وەرگرتن و ک کردنەوەی کرێ سوم لە بەکارهێنەران، ئەوا مەتر یان ر

تایبەت، بەپێچەوانەوە ئەگەر حکومەت کرێ و رسااااوم  ک کردنەوە دەکەوێتە ئەساااات ی تیەنی 
 وەربگرێت، پێویستە مەترسی وەرگرتن و ک کردنەوە بکەوێتە ئەست ی حکومەت. 

مەتگوگاریی مەترساااای قەرگ: ک مپانیای تایبەت بەتەنتا بەرپرسااااە لە قەرگەکانی و سااااوود و خز .ح
 وەرگیراو لە قەرگەکانی. 

: رووداوی هێزی گاڵکار، (Force Majeure –قاهرة القوة ال)مەترساااایی رووداوی هێزی گاڵکار  .ط
لەوانەیە کاریگەری هەبێت لەسااااەر هەردوو تیەن و لەژێر ک نتربڵی هیچ تیەنێکیان نییە، وەک 

، پشااێویی و رووداوی تری هێزی و مانگترن (گەوی لەرگە، پەتا، هتد)ێااەک، کارەساااتی سااروێااتی 
. بەگشااااتی، رووداوی دەرەک نتربلا رێگەدەدات بە تیەنەکان درێککردنەوە (دەرەک نتربلا)گاڵکار 

 وەربگرن ب  جێبەجێکردنی ئەرکە گرێبەستییەکانیان. 
مەترسی سیاسی: ئەمانە بەگشتی بەرپرسیارێتی حکومەتن، چ نکە لەژێر ک نتربڵی ئەودان، وەک ی. 

سا، هەڵوەێاندنەوەی م ڵەت، دەستبەسەرداگرتن  گ کانکاری و  (expropriation  –مصادرة )لە یا
 حکومەت. ی(discriminatory -تمییز  )هەر کارێکی تری جیاکاری 
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 أ – 7پاشکۆی 
 خشتەی پرۆسەی ئامادەکاریی و گرێبەستکردنی پڕۆژەی هاوبەشی 

 ماوە بابەت ماددە
شکنین ٢٢ ێی پ ستە یەکەی هاوبە ێیکاری پێش پێوی ی بەرایی بکات ب  

 لێک ڵینەوەی کەڵک، کە دەسە تی گرێبەستکردن پێشکەێی کردووە  
 لەماوەی

ربژ (15)   
کارنامەی  ربژدا بەڵگەنامەکانی (٥)لەماوەی  پێویستە وەگارەتی پ ندانان

 پڕبژە پێشااااکەش بکات بە ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای، ب  دەربڕینی
 هاوبەێی ردنی پڕبژە بەێێوەیلەسەر جێبەجێک رەگامەندی

 لەماوەی
ربژ (٥)   

پێویسااااتە دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن راویککاااری گرێبەسااااتکردن  ٢4
(Transaction Advisors)  بەکاااربااخااات باا  ئەناا ااامااداناای

 (feasibility study –دراسج جدوی )لێک ڵینەوەی کەڵک 

 لەماوەی
مانگ (١٠)   

وەی کەڵک پێشااااکەش دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن راپ رتی لێک ڵینە ٢٦
 دەکات بە یەکەی هاوبەێی ب  بەکێکردنی

 لەماوەی
ربژ (٥)   

یەکەی هاوبەێااای راپ رتی لێک ڵینەوەی کەڵک پێشاااکەش دەکات بە 
 لیکنەی تەکنیکی ب  پێداچوونەوە

 لەماوەی
ربژ (15)   

یەکەی هاااوبەێاااای بەسااااتەی پڕبژەکە ئااامااادە دەکااات و راپ رتی 
وەی لیکنەی تەکنیکی پێشااااکەش لێک ڵینەوەی کەڵااک و پێااداچوونە

 دەکات بە وەگارەتی دارایی و ئابووری و دەستەی وەبەرهێنان 

 لەماوەی
ربژ (٥)   

هاوتەریبی  ٢٨ ێداچوونەوەی  ئابووری پ پێویسااااتە وەگارەتی دارایی و 
 خ ی بکات و بینێرێتەوە ب  یەکەی هاوبەێی 

 لەماوەی
ربژ (15)   

ەوەی هاوتەریبی خ ی بکات پێویستە دەستەی وەبەرهێنان پێداچوون ٢٩
 و بینێرێتەوە ب  یەکەی هاوبەێی 

ێت لە  3٠ کد کات کە پێ مادە دە ئا هاوبەێاااای بەسااااتەی پڕبژە  یەکەی 
لااێااکاا ڵاایاانەوەی کەڵااک، هەڵسااااەنااگاااناادناای لاایااکنەی تەکااناایااکاای و 
 پێداچوونەوەکانی وەگارەتی دارایی و ئابووری و دەستەی وەبەرهێنان

 لەماوەی
ربژ (٥)   

بەساااتەی  ، لە رێی وەگیری پ ندانانەوە،ی هاوبەێااایپێویساااتە یەکە 3١
با ی هاوبەێاااای و  دبک مێنتەکان پێشااااکەش بکات بە ئەن ومەنی 

کات هاوبەێاااای ب با ی  ێدانی ک بوونەوەی ئەن ومەنی  ب   داوای گر
 بڕیاردان لەسەر گرێبەستکردن یان گرێبەست نەکردن ب  پڕبژەکە. 

 لەماوەی
ربژ (15)   
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ن 3٢ یی ئە تی پاااش رەگامەنااد نی بااا ی هاااوبەێاااای، دەسااااە   ومە
گرێبەسااااتکردن بەڵگەناامەکاانی کەمکردنەوە پێشااااکەش دەکاات ب  
پێااداچوونەوەی لیکنەی تەکنیکی، پێش بڵاوکردنەوەی داواکاااری ب  

 (RFQ)ێیاندن 

 لەماوەی
ربژ (٥)   

دەسااااە تی گرێبسااااتکردن داواکاااری ب  ێاااایاااناادنی پێاادەگااات لە 
 پێشکەێکارانی تەندەر 

 لەماوەی
ربژ (15)   

سەنگاندن دەکەن ب   33 سە تی گرێبەستکردن و لیکنەی تەکنیکی هەڵ دە
داواکاری ب  ێااایاندنی پێشاااکەێاااکارانی تەندەر و ئەن ومەنی با ی 

 پەسەند دەکات (ێ رت لیست)هاوبەێی لیستی پوخت 

 لەماوەی
ربژ (3٠)   

پاااش پەسااااەناادکردنی لیسااااتی پوخاات لەتیەن ئەن ومەنی بااا ی  34
ەسااە تی گرێبەسااتکردن داواکاری ب  پێشااکەێااکردنی هاوبەێاای، د

 بڵاودەکاتەوە  (RFP)ئ یەر 

 لەماوەی
ربژ (٥1)   

دەسااااە تاای گاارێاابەساااااتااکااردن ئاا یەرەکاااناای پااێاادەگااات لەتیەن  3٥
 (ێ رت لیست کراو)پێشکەێکارانی تەندەری لیستی پوخت 

 لەماوەی
ربژ (١٥٠)   

یەرەکان، لیکنەی دەسە تی گرێبەستکردن هەڵسەنگاندن دەکات ب  ئ  3٧
تەکنیکی پێداچوونەوەیان ب  دەکات و ئەن ومەنی با ی هاوبەێاااای 

 پەسەندیان دەکات یان رەتیان دەکاتەوە

 لەماوەی
ربژ (60)   

دەسە تی گرێبەستکردن و یەکەی هاوبەێی ئامادەکارییەکان دەکەن  3٨
 و دەستدەکەن بە دانوستانەکان 

 لەماوەی
ربژ (٥)   

اوبەێاااای، دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن و لیکنەی ئەن ومەنی با ی ه
 تەکنیکی دانوستانەکان ئەن ام دەدەن 

 لەماوەی
ربژ (١٥)   

پاش ک تایی دانوسااتانەکان، وەگارەتی دارایی و ئابووری رەگامەندیی  43
 ک تایی دەدات 

 لەماوەی
ربژ (٥)   

دەسااااە تی گرێبەسااااتکردن ماااوەی سااااکااا  دەدات ب  وەرگرتن و  4٥
 ی سکا کان یەک کردنەوە

ربژ (٧)   

پاش بەسەرچوونی ماوەی سکا ، دەسە تی گرێبەستکردن سپاردنی 
 گرێبەست ئەن ام دەدات

 لەماوەی
ربژ (٥)   
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 ب – 7پاشکۆی 
 پرۆسەی ئامادەکاریی و گرێبەستکردنی پڕۆژەی هاوبەشی هێلکارى 
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 خوێنینى باڵاو توێژینەوەى زانستىوەزارەتى 
 15/8/2023لە  15372ژمارە : 

  
لە یاسای وەگارەتی خوێندنی با  و توێکینەوەی گانستی هەرێمی  (ماددەی پەن ایەم) پاڵپشت بە
ی (3)لە رێنمایی ژمارە  (١/ماددەی پێن ەم) وی هەموارکراو، (٢٠٠٨)ی ساڵی (١٠)عێراق ژمارە -کوردستان

مارە ی خوێندنی با  لە گانک  حکومیەکانی هەرێمی کوردستان، و ک نووسى ک بوونەوەى ژ(٢٠٢٢)ساڵی 
ى ئەن ومەنى وەگارەتى خوێندنى با  و توێکینەوەى گانستى، و رەگامەندى (٢٠٢3)ی ساڵی (١)

، بڕیاردرا بە دەرکردنى ئەم (٦/٦/٢٠٢3)لە  (٦٩٧٥)سەربکایەتى ئەن ومەنى وەگیران بە نووسراوى ژمارە 
 رێنماییەى خوارەوە:

 
 2023(ى ساڵى 4رێنمایی ژمارە )

 خوێنینى دبلۆمى باڵاى یەک ساڵەى ئەکادیمی رێنمایی شێوازى کۆڕسەکانى 
 لە زانکۆ حكوم ەکانى هەرێمى کوردستان

 
 (:1)ماددەى 

 و  دووەم:  م كەیە  سيمستەربۆ  ك  ك دیم  ەئە ن وەڕۆكی كۆڕسە 
 تەرخان سیمستەرەکە هەردوو ب  (60Credit ECTS)دبل مى با ى یەک ساڵەى ئەکادیمی  خوێندنی لە

دەکرێت و ناوەکبکى هەر  تەرخان ب  ى(ECTS 30) ساااایمسااااتەرێک هەر کە ەیەکێااااێو بە دەکرێت،
 وارەوە دەبێت:یەى خێیوە سیمستەرێک بەم

 پێویسااااتە كە کەم، تیەنى بە (Module Core) سااااەرەکى پسااااپ کىپێنج بابەتى  (٥)خوێندنى  -١
 ق ناغە لە کە کەبەێااە كال ری ساایبە خوێندنی پسااپ کى بە بێت ندیداریوهپە كانتەبابە مرجەسااە

 لە بێت بر تى پسااپ رییەکان بابەتە نابێت واتە دەخوێندرێن، بەکال ری ل لە خوێندن جیاجیاکانى
 گمانى كوردبل جى،) وەک گانسااااتى توێکینەوەى و با  خوێندنى وەگارەتى داواکراوەکانى بابەتە

کادیمی، گةتوگ ى ک مپیوتەر، ئینگلیزی، ناسااااى، ئە ندەر کانی جێ  گانسااااتى، ەوەىتوێکین میت دە
 .(...هتد

ن تیە ناوى بابەتە پسااااپ کییەکان و ژمارەى کرێدیتی بابەتەکان و ژمارەى کاتکمێرى بابەتەکان لە -٢
ئەن ومەنى )و  (ئەن ومەنى بەش)كرێاات و پێویسااااتە لە د ااارى ده (شليکنەى گانسااااتى بااە)

 پەسەند بکرێت. (سکولا/یاکەڵتى/ک لێک
 بە بی)بێت ى کردارەکى دهیتەچواردە هە (١4)یەنى کەم م ساااايمسااااتەرە بە تی خوێندنى ئەماوه -3

 .(Final Exam -ى ک تایی سیمستەروهتاقیكردنە


